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SISSEJUHATUS

Tooealise elanikkonna arvu langus kiireneb Eestis l4hiaastatel. Demograafilised protsessid on viga
aeglased reageerima meetmetele ning voortdoliste olulist sissevoolu pole siiani juhtunud. Noorte
tootajate hulk tooturul vdheneb veelgi kiiremini. Sellest hoolimata on t66 leidmine jatkuvalt

raskendatud.

Pohjused iildise t66jou kahanemiseks on sarnased teistele Ida-Euroopa liikmesriikidele Euroopa Liidus:
migratsioon korgema elatustasemega riikidesse, elanikkonna vananemine, toovdimetuse kasv. Noored
on paradoksaalses olukorras: nende arv vdheneb, kuid sageli pole nad sellest hoolimata suutnud leida
tdiskohaga t66d. 1980-ndate 16pus oli Eestis 26.000 siindi aastas, praegu on vastav number 14.400
(2015). 1990. aastate alguses, mil Eesti vabanes Noukogude Liidust, siindis 12,000 last aastas; siindide

arv langeb veelgi, kui see polvkond jouab fertiilsesse ikka.
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Kutsehariduse valdkonnas tekitab haridusssiisteem jitkuvalt to6tust. Siin on mitu pohjust, sealhulgas

duaal-siisteemi puudumine ja ebakdla dppekavade ja tulevaste todandjate tegelike vajaduste vahel.

Eesti — ihena vihestest ELi liikmesriikidest - ei ole siiani kasutusel duaal-siisteem, mis tooks

kutsekoolid ja tdoandjad tiksteisele ldhemale.

Uks vdimalus todtusega vdidelda on julgustada ettevdtete loomist kutsekooli 1dpetanute hulgas.

Praegused kutsekoolid ei paku driinkubaatori teenust kutse- ettevottetele.

Eesti haridussiisteem

Esimeseks prioriteediks on haridussiisteemis giimnaasiumireform, mille raames votab riik giimnaasiumi
pidamise kohustuse kohalikelt omavalitsustelt enda peale. Selle reformi vajadus on tingitud peamiselt
dpilastevihesusest. Opilaste arv viheneb Eestis drastiliselt. Kdik koolid alates pdhikoolidest kuni

iilikoolideni voistlevad omavahel dpilaste pérast.
Peale pohikooli 10ppu on Opilasel laias laastus 3 valikut:
1. Peale pohikooli 16ppu ldheb edasi keskkooli 6ppima

2. Peale pdhikooli Idpetamist suundub Oppima kutsehariduskeskusesse ja omandab konkreetse

eriala

3. Léaheb too6le voi muutub NEET-iks (not in education, employment or training, st pole t66l ega
omanda ka haridust). Kuna Eestis on kohustuslik koolikohtustus pdhikooli viimase klassini (9.

klassini), siis ei ole 16. aastasel noorel kohustust edasi dppima minna.
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Selline nieb vilja ka statistiline paremusjirjestus dpilaste valikute osas peale pohikooli 16ppu.

Kutseharidussiisteem Eestis

Viimase kiimne aasta jooksul on Eestis kutsehariduse maine tdusma hakanud. Kutsedppeasutused on
lahti saamas ndukogude aegsest taagast ja Opilaste endi arvamusest, et kutsehariduskeskustes oppijaid on
kuidagi kehvemad vdi ndorgemate Opitulemustega. Selle positiivsema imago taga on mitu komponenti,
kuid tegelikult on see tingitud peamiselt Euroopa Liidu struktuurfondidest eraldatud rahadest, tdnu
millele on renoveeritud, rekonstrueeritud nii koolimaju, thiselamuid ja on seotatud Gppetdds
kasutatavaid seadmeid. Samuti on tdnu eurorahale avatud uusi ja huvitavaid Oppekavasid, alates

kalakasvatusest 1dpetades hobuhooldaja kutsega.

Samuti on riik leidnud, et ka koole tuleb paremini turundada. Teisest kiiljest on turundamine tingitud ka
sellest, et Eestis on hariduse rahastamine pearaha pohine. Selle tottu koik koolid vdistlevad omavahel

Opilaste pérast, et suurendada oma eelarvet.

Eestis elab 01.01.2016 a. Seisuga 1,33 miljonit inimest. Meil on samas 37 kutsekooli ja 5
rakenduskorgkooli. Enamus koolidest (80%) on riigikoolid ja iilejddnud 20% jaotub vdrdselt

erakutsekoolide ja munitsipaalkoolide vahel.

Eestis voivad kutsekooli astuda pohimdtteliselt kdik soovijad. On avatud ka erialasid, kus puudub

pohihariduse noue.
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Samuti ei méngi rolli see, kas dpilaskandidaat on varasemalt kutsekooli vdi kdrgkooli 1opetanud. Kdik
on oodatud end tiiendama. Uhtlasi maksab riik kutsehariduse omandajatele nii Oppe- kui ka
transporditoetusi, et toetada ja soodustada nende haridusteed. Oppetoetuste maksmise eesmirk on
ithtlasi motiveerida kutsehariduskeskuste Opilasi oma eriala dppekava ettenidhtud ajaga edukalt labima.
Pohitoetust (60 eurot kuus) makstakse alates Opingute teisest semestrist vastavalt Oppetulemustele.
Samuti on Opilastel voimalik soetada soodsalt koolildunat ja taotleda sdidukulude hiivitamist.

Majanduslikes raskustes olevatele Opilastele voimaldatakse eritoetust.

Jargnevalt liks ndide kutsehariduse olukorrast Jarvamaalt. Hetkel elab Jarvamaal ca 30000 inimest.
Statistikaameti kdige mustem prognoos nieb, et aastaks 2040 on Jarvamaal kdigest 20 000 inimest. Ehk

20 aastaga tervelt kolmandik maakonna elanikkonnast lahkub.
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Pilt nr 1 Jarvamaa Kutsehariduskeskus Paides (Foto: Eero Mikenberg)

Jarvamaal on mitu Eesti moistes suurt metallitGotlemis ettevotet. Suurematest on Paide Masinatehas
(PMT OU - www.pmt.ee) mis toodab Meiren-i lumesahku, HUMUS pdllumajandus tehnikat ja palju

muud. Vai siis Konesko As (www.konesko.ee) mis toodab elektrimootoreid Soome kapitalil pdhinevale

rahvusvahelisele ettevottele KONE OY. Molemad ettevotted rddgivad, et Jirvamaal on pikemat aega

puudus metallitoolistest.
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Antud probleemiga on Haridus ja Teadusministeeriumi poole podrdunud nii ettevotjad ise, Jirvamaa
Kutsehariduskeskuse  direktor, Paide linnapea kui ka Jirva Maavanem, et Jarvamaa
Kutsehariduskeskuses on tagumine aega, et avada Metallitod eriala. Ja sellepeale vastatakse

ministeeriumist, et aitdh muretsemast ning sinnapaika see mottearendus ka sumbub.

1. TEGUTSEVAD ARIINKUBAATORID EESTIS

Eestis tegutsevad mitmed ettevotlusinkubaatorid. Mdned neist on spetsialiseerunud konkreetsete
ettevotete nagu loomemajandussektor voi noored ettevdtjad, toetamisele. Teised keskenduvad néiteks
tootmisettevotetele. Samas pole meil ettevotlusinkubaatoreid, mis oleks spetsialiseerunud kutse-

ettevotete toetamisele.

Uldine suundumus niib olevat pakkuda toetust ekspordile orienteeritud, "uutele" vdi "moekatele"
ettevottetele, st start-up vOi loomemajanduse ettevotted. Ettevotted, mis esindavad rohkem
traditsioonilisi majandusharusid saavad vihem tihelepanu. Ettevotlusinkubaatorid tegutsevad enamasti

suuremates linnades, aga mitte maapiirkondades, kus suurem osa kutsekoole asub.
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UURING: OLEMASOLEVAD INKUBAATORID

Selleks, et teha kindlaks hetkeseisu ettevotlusinkubaatorite vallas, viisime lébi iileriigilise uuringu

kiesoleva késiraamatu tarbeks. Olemasolevate ettevOtlusinkubaatorite uurimisel avastasime mitmeid

huvitavaid aspekte.

Pilt nr 2 Tartu ToOstuspargi juures tegutsev inkubaator. (Foto: Eero Mikenberg)
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Uuringu tulemusi tutvustatakse iiksikasjalikumalt allpool. Uldiselt voib tddeda, et olemasolevad

ettevotlusinkubaatorid ei tundu olevat eriti huvitatud kutsehariduse ettevottetest.

Libiviidud intervjuud ettevotlusparkide ja kutsehariduskeskustega

Projekti teise etapi raames viisime ldbi intervjuusid Eestis mitmete ettevotlusparkide ja
kutsedppeasutustega. Kiisitluse eesmirk oli vilja selgitada olemasolevate parkide varasem
kokkupuutumus kutseharidusettevotetega ning suhtumine vdimalusse sellistele ettevotetele oma

teenuseid pakkuda.

Maio Toostuspark

Vestlesime Médo Todstuspargi esindajatega, mis asub logistiliselt Eesti keskosas, olulise Tallinn-Tartu
maantee ddres. Méo Toostusparki haldab Aktsiaselts Méo Invest ja tegemist on isemajandava pargiga,
mis kuulub eraomanikele. Kokku kiisisime neilt 11 kiisimust. Mdo Investi peamisteks tegevusaladeks on
ruumide rent, maamiilik tdostuspargi territooriumil. Samuti pakuvad nad oma klientidele koristusteenust,

elektrihooldust, tosteteenuseid, erinevaid biiroo- ja haldusteenuseid.
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Pilt nr Méo Toostuspark Tallinn-Tartu manatee déres (Foto: Eero Mikenberg)

Ettevotlusega alustamiseks vajaminevaid tugiteenuseid Mio Tédstuspargis ei pakuta. Uhtlasi ei jagata
omavahel tihiseid sisseseadeid ega ka seadmeid. Mio toostuspargil on kutseharidusega kokkupuudet
niipalju, et nende 2 suuremat klienti — puitakende tootja Wiking Window ja klaaspakettide tootmisega
tegelev Mdo Klaas kasutavad t66jouna valdavalt kutseharidusliku taustaga inimesi. Méo Toostuspark
asub FEesti iithe suurima kutsedppeinstitutsiooni vahetus ldheduses, milleks on Jdrvamaa

Kutsehariduskeskus.
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Tallinna Inkubaator

Jargmisena suhtlesime Tallinna Inkubaatoriga, mis on ellu kutsutud Tallinna Linnavalitsuse poolt ja on
tegutsetud alates 2009. aastast. Ka neil ei meenu, et oleks monda projekti vedanud kutsedppur, kuid

meeskonna litkmete hulgas on kutseharidustaustaga inimesi kindlasti olnud.

Tallinna Inkubaatoris aidatakse liitunud ettevottel saavutada é&rilised eesmirgid 14bi individuaalse
arenguprogrammi, mis kestab 24-36 kuud. Programm jaguneb kuuekuulisteks osadeks, mis 1dpevad
saavutatu iile vaatamise ja edasise sihi seadmisega. Uhtlasi pakutakse oma ,beebidele” ka jirgmisi
teenuseid: ndustamis-, koolitus- ja vorgustus teenuseid ning kvaliteetset todkeskkonda alustavale

ettevottele.

Lisaks pohiteenustele annavad ettevotlusinkubaatorid esmaseid individuaalkonsultatsioone ettevotlusega
alustada soovijatele. Kaasame oma tegemistesse erinevaid tuntud mentoreid. Meie eesmirgiks on
suunata meie kliendid ekspordile. 2009. aastal disaini- ja loomeettevotteid koondavas Baltika kvartalis
uksed avanud Loomeinkubaator on sobiv paik loomemajanduse valdkonnas tegutsevatele ettevdtjatele.
Lisaks saab rentida nii kontori-, ateljee- ja stuudio- kui ka viiketootmiseks vajalikke driruume. Viike- ja

eksperimentaaltootmise arendamisele on orienteeritud Kopli ettevotlusinkubaator.

Tallinna Inkubaatoris pakutakse ka erinevaid tugiteenuseid: inkubaatoris antakse drile fiiiisilise ,,kodu* —
stuudio, ateljee voi kontori — paigas, kus ettevdtet timbritsevad kaasteelised. Nendega saab diskuteerida,

motteid vahetada ning edusammude iile rddmu tunda. Ariruumiteenustes sisaldub: fikseeritud
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kogukuludega mdbleeritud biliroo- ja stuudioruumid, kaasaegse esitlustehnikaga sisustatud

ndupidamisteruumid, vastuvotusekretéri teenus, koogi ja puhkeruumide kasutamine, sideteenused.

Renditasu eest saab iga liiriline ka lukustatava kapi, kuhu on mugav enda igapievaseid asju paigutada,
lisaks saab kasutada WIFIt. Ariruumi teenuse hinnaks on 45€+km. Samuti jagatakse ka sisseseadeid.
Naiteks kontoritehnikat ja kooki. Tallinna Inkubaator on end kinnitusel huvitatud ka koostdost

kutsevaldkonna suunas.

Koost6dd tehakse ka teiste institutsioonidega, kuid kuna Tallinna Inkubaatori ndol ei ole tegemist péris
ettevotluspargi, vaid inkubaatoriga, kus nad aitavad ja toetavad noori ettevdtteid, siis on neil keeruline
ettevotlusparkidega koost6dd teha. Nimelt tegutsevad ettevotlusparkides valdavalt suured ettevotted,
seega on nende format teine. Tihe koostdd toimub Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse (EAS-i) ja ka
Tallinna Ettevotlusametiga, mis tegutseb linnavalitsuse osana. Tallinna Inkubaator ei ole isemajandav

uksus.

Need on kaks erinevat ndidet Eestis asuvatest ettevOtlusinkubaatoritest ja todstusparkidest, mis
ilmestavad hetkel suurepidraselt Eesti olukorda. Erakites olevad toOstuspargid tegutsevad suuresti
kinnisvarairis, miities maad, monel pool ka majakarpe, mdnel pool taristut ka lihtsalt rendile andes.

Rendilepingule lisaks pakutakse kinnisvara haldusteenust.

Avaliku sektori poolt ellu kutsutud ettevotlusparke ja inkubaatoreid eristab aga see, et seal on rohk
asetatud peamiselt kas disaini ettevOtetele voOi siis start-up-idele. Kuid see on hetkel pilguheit

hetkeolukorrale ettevotlus inkubaatorite seisukohalt.
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Tallinna ettevotlusinkubaatori kliendi lugu

Intervjuu Tallinna nahakojaga — www.nahk.ee

www.craftory.com

Intervjuueeritav — Timo Vikson — Miiligimagnaat

Saame tuttavaks. Kes Te olete?

Tallinna Nahakoda (ingl. keeles Tallinn Craftory) alustas tegevust 2013. aasta 10pus, kuid idee kandub
paari aasta jagu kaugemale minevikku, kui iiks Tallinna Nahakoja asutajatest Mihkel Ménnik hakkas
vahendama Hiinast nahast nutitaskuid, ehk telefonikotte.

Tegemist oli odava ja vorreldes meie tdnapdevase tootega mitte just kdige kvaliteetsema tootega. Teise
versiooni tootmisesse kaasas Mihkel aga EKA (Eesti Kunstiakadeemia) spetsialistid ja pandi réhku
kvaliteedile ja nahk millest teise versiooni nutitasku oli juba kvaliteetsem. Kuid sellest hoolimata mingi
hetk hakkas see dra minema allamége ja Mihkel otsustas sealt lahkuda.

Seejirel sai aeg mahavoetud aga iihel hetkel siida ei andnud rahu ja Mihkel otsustas, et tahab teha
korralikku asja korralikust nahast. Esimene toode oli siilearvuti iimbris, ehk kohn raalisekk (ingl. Slim
note sack).

Kui raalisekk oli valmis, siis kutsus Mihkel Timo Viksoni (ehk siis minu) miiiiki korraldama, kuna
teadis, et olen miiligiga kokku puutunud. Edasi arendasime vélja oma veebilehe (www.nahk.ee) ja ka

uued tooted ning mudelid. Samuti e-poe, mis asub aadressil (www.craftory.com)
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Kas ettevotte asutajatel ja omanikel on kutsehariduslik taust?

Hea kiisimus. Tegelikult ei ole ei minul ega Mihklil eelnevat kokkupuudet ei kisitod, ega naha voi
nahat6ddega. Mina olen dppinud ajakirjandust ja Mihkel hoopiski lennujuhtimist. Selles suhtes on meil
endal ka olnud ddrmiselt ponev, et oleme saanud t60korvalt dppida, omamata teoreetilist teadmiste

pagasit.

Mis sa arvad, kas see, et teil puudub eelnev kokkupuude antud valdkonnaga tuleb pigem plussiks?
Jah usun, et see on meie jaoks pigem pluss, kuna seetdttu ei sea me endale piire, vaid oleme julged ega
karda oma ideid teostada. Arvan, et eelneva kokkupuute puudumine on aidanud meil rohkem ja

kergemini no. karbist vélja mdelda.

Kui palju on teil tootajaid praegusel hetkel?

Praegusel hetkel on meil 4 tdistddajaga tootajat, kellest iiks, ehk Mihkel resideerub Londonis, kus
kdivitab meie sealset miiligivorgustikku.

Lisaks on meil ka 5 osalise tooajaga inimest, kes tootavaid meie pop up poes. Oma personalipoliitikas
oleme teadlikult valinud oma to6tajateks tudengid.

To6jou véarbamisega ei ole meil probleeme olnud, pigem vastupidi. Meil on kelle seast valida,

sealjuures, me ei paku metsikut palka. Palgatase on meil Eesti keskmine.

Kas tootajaid koolitate ise voi piisab erialasest haridusest Kopli Ametikoolist?
Tootajaid koolitame ise. Olen kursis, et Kutsehariduskeskusest on Kopli Ametikool vist ainuke, kes
koolitab nahatd6 eriala dpilasi. Kahjuks ei ole mul nendega siiamaani kokkupuudet olnud.

Tootaja koolitusel paneme rohku kvaliteedile. See tdhendab, et me teeme oma todtajatele kdik oma
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tooted tiiksi-pulgi selgeks. Sealjuures ka tooraine. Meie nahk périneb Rootsist ja tegemist on
taimpargitud nahaga. (ingl. Vegetable tanned leather).
Uhtlasi rifigime ka oma disaini keelest, mis on suhteliselt PShjamaine ja samuti on viga olulisel kohal

ka meie lugu (story).

Ning viimaseks on Miiligikoolitus. Meie eesmérgiks ei ole iga hinna eest midagi maha miiiia. Meie
eesmiirgiks on, et klient ostaks meie juurest hea emotsiooniga ning tuleks ikka ja jille tagasi. Uhtlasi
ptiiame hoida tookeskkonda chillina, kus on zero pressure. Korraldame oma tervele meeskonnale

véljasdite ja sotsialiseerumistiritusi, mis aitab hoida td6tajatel motivatsiooni korgel.

Kust ammutate inspiratsiooni oma toodete jaoks?

Inspiratsiooniga on sedasi, et tdnapédeval on véga keeruline millegi péris uuega vilja tulla. Meie piitiame
olemasolevaid tooteid parendada ja teha neid paremaks iga maottes.

Eks inspiratsiooni tuleb ammutada igalt poolt. Niiteks mingi aeg oli meil Tallinna Lennujaamas popup
pood, kus oli meil prototiiiibina viljas ka portfell ehk priske sekk ingl. (great sack). Kuni iihel hetkel
asus ligi Eesti Vabariigi peaminister Taavi Rdivas ja iitles: Ma sooviksin selle dra osta. Ega sellest

keelduda ei saanud.

Mainisid, et tegutsete ka Londonis. Mis just seal?

Londonis oleme tegutsenud laias laastus aasta. Miks London? Asi taaskord lihtne kuna tegemist on iihe
nd moe pealinnaga, kus liigub palju rahvast. Teiseks ka see, et kliendiga tuleks suhelda tema emakeeles
ja inglise keel on selles suhtes kdige lihtsam, kuna keegi meie meeskonnast ei radgi ei léti, soome ega ka

rootsi keelt.
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Kas teid voeti Londonis vastu?

Konkurents on intensiivne ja karm. Miski ei tule kergelt kitte. Kuid kdva t66 ja natukese dnne abil v3ib
asjast asja saada, nagu meie puhul. Niiteks, meie tooted on esnindatud iihel uhkematest
kaubandusaladest, Baker Street-il. Meie tooteid saab osta butiikidest nimega "Trunk". Selle butiigi abil
saime no jala ukse vahele, kuna meiega vottis tihendust moeajakirja “Monocle” peatoimetaja, kes juhtus
olema “Trunk-I"” omaniku elukaaslane. See oli mdni aega tagasi, kui selles ajakirjas ilmus artikkel meist.

Kuid meie eesmérk on avada pop-up pood Londoni disaineriturul.

Millal ja miks otsustasid liituda Tallinna Inkubaatoriga?

See oli 2015. aasta kevad kui votsime vastu otsuse, et liituda ja kolida Tallinna Inkubaatorisse. Meie
jaoks oli tegemist pragmaatilise valikuga, kuna ennem oli meie ruumid Rotermanni Kvartalis. Seal oli
meil vana maja ja viiga kehvad ruumid. Uhtlasi ei olnud seal vdimalust inimesi vastuvdtta.

Uheks argumendiks oli ka Tallinna Inkubaatori poolt pakutavad head ruumid hea hinnaga.

Kusjuures selle aasta jooksul, kui oleme siin (Tallinna Inkubaatoris) olnud, siis 3 korda kolinud

tulenevalt ruumi kitsikusest.

Milliseid inkubaatori poolt pakutavaid teenuseid kasutate?

Meie poolt kasutatavate teenuste loetelu ei ole vdga pikk, kuna oleme varasemalt ettevotlusega kokku
puutunud. Kuid siiski, lisaks ruumide rendile kasutame konsultandi teenust, mis hdlmab endas eelkdige

turunduskiisimusi, PR-i. Kdige enam on kasu olnud mentoritest, tdnu kellele oleme saanud kontakte
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vilismaal. Saime Tallinna Inkubaatori poolt 5000€ loomeettevotte ekspordi tegevuse

toetamiseks.Samuti oleme saanud positiivse otsuse ka Ettevotluse Arendamise Sihtasutusest (EAS)

Kas jiite rahule inkubaatorist saadud kogemustega?

Meiepoolne kogemus on positiivne. Oleme abi saanud ka eksportturgudele sisenemiseks ja alati on meie

jaoks aega leitud.
Kas inkubaatorist on abile viikestele alustavatele ettevotetele?

Jah, kindlasti on. Need kes pole varem ettevotlusega kokku puutunud saavad siit palju abi. Uksipulgi

tehakse selgeks raamatupidamise teesid, maksud jne. Samuti saab siit vaartuslikke kontakte.

Kui Teie oleksite inkubaatori juht, siis mida muudaksite praeguse siisteemi juures?
Meie oleme puudust tundnud reaalsetest tegijatest, kel on ka kogemused taga. Eriti oleksid oodatud

inimesed, kel on ekspordi kogemus. Usun, et siis vorsuks siit miskit enamat vélja.

Tartu Kutsehariduskeskus
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Tartu Kutsehariduskeskus asub suuruselt teises linnas, Tartus, kus elab ca 100 000 inimest. Tartut
kutsutakse ka haridusmekaks, kuna siis asub Eesti esimene iilikool — Tartu Ulikool. Uhtlasi asetseb
Tartus ka Haridus- ja Teadusministeerium, mis on ainuke ministeerium Eestis, mis asub viljaspool

pealinna.

Pilt nr 4 Tartu Kutsehariduskeskuse peahoone (Foto: Eero Mikenberg)
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Tartu Kutsehariduskeskus on Opilaste arvult Eesti suurim kutsekool, kus dppeaastal 2015/2016 dpib
3099 opilast. Viimase kiimnendi jooksul ei ole kooli Opilaste arv langenud alla 3000 &pilase, kuid
hiilgeaeg oli 2012/2013 kui koolis omandas teadmisi 3500 opilast. Uhtlasi Opetatakse Tartu

Kutsehariduskeskus iile 60 eriala.

Oma kooli dpilastele moeldud ettevotlusinkubaator on paberitel ja tulevikuvisioonides olemas. Reaalsete
tulemusteni pole joutud organisatoorsetel pohjustel. Samuti on inkubaatori projekti jaoks olemas
juhtkonna toetus. Sel dppeaastal on Tartu KHK-s ettevdtlikkuse aasta. Ettevotlusalane ndustamine on
programmis sees ja eesmirk on litkuda inkubaatori suunas. Mitme kutsekooli peale iihise inkubaatori
loomist ei ole mdeldud, kuna sellisel juhul voib takistavaks asjaoluks osutuda logistiline pool. Koost66

ettevotjatega toimub, kuid seda siiski valdavalt Arikorralduse eriala suunal.

Ettevotlusdpet Tartu KHK-s eraldi ei pakuta. Opetajad ndustavad Opilasi oma vabast ajast, ja
missioonitundest. Kiill aga toimub koolil tihesuhtlus praktikakohti pakkuvate ettevdtetega. Samuti on
ettevotjatega teemaks ,, To6kohapdhine dpe. Uhtlasi vdiks ka kutsehariduses rakendada rohkem ,,Nutika
Spetsialiseerumise* programmi. Oma niSina nédhakse vihemalt esialgu ,,rohujuure tasandit® ja esialgu ei
plirgiks korgemale ja keerulisematele ideedele/ ettevotmistele, kuna oluline on kdigepealt inkubaator

kdivitada, mida saaks edaspidi arendada ja tdiendada.

Et soosida koolis ettevdtlust, ollakse Tartu Kutsehariduskeskuses kiillaltki paindlikud ja kui véhegi
voimalik tullakse ka Opilastele vastu. Koolis on Opilastel voimalik kasutada ka kooli tehnikat oma
tarbeks. Koolis pakutakse ka mitmesuguseid tooteid ja teenuseid klientidele véljastpoolt kooli: juuksuri
ja iluteenused, catering, pagaritooted, Oppehotell, autoremont, puidu- ja metallitodd. Toid teostavad
opilased ise, kuid samas keegi neid teenuseid otseselt ei miili. Kes teab, see tuleb ja kiisib.

Samas voiks ju seeldbi anda dpilastele ka miiiigitoo praktikat, mis oleks ettevotluses véga oluline. Kui
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on soov aga seeldbi &ri teha, siis vOimalused on olemas, aga tingimustes tuleb kokku leppida, kuna

eelnevalt selline kogemus puudub.

Eestis on kutse-ettevotlusinkubaatori osas olukord, kus allpool piilitakse olla nii paindlikud kui vihegi
voimalik, kuid sellest ei piisa. Ja iileval pool justkui ei tunta hetkel piisavalt palju muret voi ei ndhta
perspektiivi. Kuid kokkuvotteks Eestis on reaalne vajadus ja samuti ka ootus nii koolidpilaste, dpetajate,
kutsekoolide kui ka ettevotjate seas, et meil tekiks kutsehariduse valdkonnal pdhinev
ettevotlusinkubaator. Ega muidu hakkaks nditeks Paide Masinatehas ise oma toodete arendamiseks

inkubaatorit looma.

2. Ariinkubaator Kutse-ettevétetele

Meie poolt viljapakutav mudel-ettevotlusinkubaator tugineks kolmele sambale, milleks oleksid
mitmekesisus inkubantide osas, mis tihendab, et oleks esindatud ettevotted voi siis ettevotjad erinevatelt
elualadelt. Et oleks piltlikult 6eldes esindatud nii multimeedia disainerid, ehitajad, riatsepad kui ka kokad
ning kondiitrid. Teiseks oleks unikaalsus, et tipselt 1:1le tegevusalaga ettevotteid ei oleks rohkem kui

iiks. Ja kolmandaks oleks koost6o kdigi vahel, millest tekiks silinergia.

Stinergia viib aga edasi automatismi tekkeni, mida vdiks teatud mottes nimetada ka liinitodks, kuid

noorele ja alustavale ettevotjale oleks see suureks abiks siisteemi loomisel ja t66s hoidmisel.
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Automatism aitaks ka alustaval drimehel voi drinaisel hakkama saada ka nende todiilesannetega, mis

ei ole talle atraktiivsed.
Mudel-inkubaator

Mudel-inkubaator peab oma tegevuses demonstreerima suurt paindlikust. Peame olema paindlikud ja
paindlikkusest peaks saame meie A&O. Paindlikuse mdddupuuks saaks olema inkubantide edukus ja
1seseisvus. Mida varem nad hakkavad omal kéel toimetama, seda suurem on tdendosus, et nad saavad
oma jirgnevas elus edukalt hakkama. EttevGtluse maailm on piirideta maailm. Seal on lubatud kdik see,

mis ei ole seadustega keelatud. Mida hulljulgem sa oled, seda edukam sa tdenéoliselt oled.

Tulevasi kliente leiaksime me nii kutsehariduskeskusest, kus kiiksime end tutvustamas, kui ka
Tootukassa poolt korraldavate koolitustel osalejate seast. Uhtlasi oleksime nii internetis kui ka
sotsiaalmeedia kanalites ndhtavad, osaleksime Eesti suurematel haridusteemalistel messidel ja
suhtleksime aktiivselt meediaga. Kindlasti korraldaksime ka ise kui ka koostdds ettevitjate ja teiste

koostdopartneritega erinevaid seminare.

Uks niide teaduspargist, mis on enda korvale inkubaatori asutanud, on Tartu Teaduspark. Tartu

Teaduspark asub linna piiril, Ldunakeskuse naabruses.
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Pilt nr. 5 Tartu Teaduspark (Foto: Eero Mikenberg)

Kontseptsioon

Eesmirk luua eraldi driinkubaator kutsedppeasutuste vilistlastele ja dpilastele, aidates korvaldada moned
takistused tulevaste ettevOtjate teelt. Takistused tuvastasime kédesoleva projekti raames  Eesti

kutsekoolide praeguste ja endiste Oppurite seas 1dbiviidud kiisitluse raames.

Vastavalt eelnimetatud uuringule on kesksed pdhjused, mis takistavad oma é&ri loomist on rahaline

aspekt ja soovimatus "proovida seda iiksi". Niinimetatud jagamismajanduse pohimotte kasutamine
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inkubaatoris aitab oluliselt vihendada alustava ettevotte rahalist koormust. Lisaks on vdimalik teha

kittesaadavaks mentorid neile, kes seda vajavad.

START-UP kultuur Eestis

Mitmed tugivorgustikud eksisteerivad vastloodud ettevottetele, nn start-up-idele. Nendeks on Business
Angels, riskikapitalistid. Need vorgustikud on samas peamiselt huvitatud tehnoloogia ja biotehnoloogia
ettevottetest. Rohkem traditsiooniliste valdkondade suhtes nagu torutddde firmad voi juuksuritddkojad,

on huvi vihene.

Traditsioonilistes valdkondades tegutsevad ettevotted saavad taotleda stardiabi 14dbi Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse (www.eas.ee), mis on riiklik agentuur ELi toetuste jagamiseks. Toetus on kuni
15.000 eurot, kuid tuleb luua vihemalt kaks tookohta, makstes Eesti keskmist palka. Pirast kolmandat
aastat, peaks kédive joudma 80.000 euroni, mis v3ib olla problemaatiline viikesemahuliste teenuste
puhul. Kui nad ei tdida seda nduet, siis toetus tiihistatakse, mis kdige tdendolisemalt toob kaasa pankroti.
On siiski vihetdendoline, et tiiiipilistes kutsehariduserialades sellist kdivet paari aastaga voimalik oleks
saavutada ning ka kahe keskmise palga maksmine koos kaasnevate to0joukuludega kaiks alustavale

ettevottele lihtsalt tile jou.

Voorkapitali kaasamine

Pankadest laenusaamine ei ole alustaval ettevottel suure tdendosusega vdimalik, kuna ettevottel puudub
tagatiseks sobiv vara. Isegi kui pank vdi muu finantsasutus oleks ndus véljastama laenu ilma tagatiseta,

soovitakse saada juhatuse liikme kdendust. Kuid kui juhatuse liige on noor ja tal puudub oma vara ning
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regulaarne sissetulek, ei ole sellisel kdendusel rahastaja silmis erilist vddrtust. Seega tuleb noorel

ettevottel kasvada omavahendite toel, ilma vodrkapitali kaasamata.

Siinkohal ei saa tdhelepanuta jétta finantsriski aspekti noore ettevotja jaoks, kes oma ettevotte rahalisi
kohustusi finantsinstitutsioonide ees eraisikuna on valmis kdendama. Juhul kui pank peaks sellist
kdendust aktsepteerima, kuid ettevottel tekkivad makseraskused, on oht, et eraisiku kdendus pdoratakse
taitmisele. Sel juhul on raskustes mitte ainult laenusaaja ettevdte, vaid ka omanik/juhatuse liige. Koiki
neid finantsriske arvestades tuleks alustaval ettevottel oma laenuasju ajades pigem konservatiivne olla.
Ariinkubaatoriga liitumine annab vdimaluse mitmeid investeeringuid viltida voi jagada, samuti on

voimalik teenuseid tihiselt tarbides nende hinda allapoole viia.

Kuidas alustada?

Enne &riinkubaatori projektiga alustamist tuleb no léhteiilesanne paika panna. Kui vundament on valmis
chitatud, saab edasi liikuda peenhéélestuse suunas, st milliseid teenuseid pakkuda, millise hinnaga jne.
Pohikiisimuseks &riplaani koostamisel on asutajate valmisolek é&riinkubaatorit rahaliselt toetada,
vihemalt algusfaasis. Kui see valmisolek on pigem tagasihoidlik, tuleks ka kulutusega tagasi hoida,

nditeks alustades kutsekooli enda ruumides.

Selge on see, et kutseettevitete inkubaatorit ei saa késitleda puhtalt driprojektina. Eesmargiks ei saa olla
iiksnes voimalikult suure kasumi teenimine, vaid pigem kutsekooli 1dpetanud noortele keskkonna

loomine ettevotlusega alustamiseks.
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Oiguslik vorm

Inkubaatorid tegutsevad Eestis peamiselt kas sihtasutuste vdi erandjuhtudel MTU-na, mitte

ariettevottena. On mitmeid maksudega seonduvaid kiisimusi, miks see juriidiline vorm on eelistatud:

1. Sihtasutused vdivad toota kahjumit, ilma et neid dhvardaks kustutamine Ariregistrist. Ariettevote
kustutatakse kui ta omakapital on muutunud negatiivseks kahjumi tagajirjel ja aktsiondrid/osanikud ei

lisa kapitali.

2. Vabatahtlik t60 (ilma palgata) on lubatud mittetulundusiihingutes, samas &ritihingutes voib ainult
juhatuse liige tootada ilma rahalise hiivitista. Eraettevotetes, sOltumata nende suurusest, maksustatakse

t00j0u kasutamine tdies ulatuses.

3. Maksuhaldur v3ib rakendada erisoodustusmaksu ettevotte kuludele, mida ta peab mitte-oluliseks
ettevotluse seisukohast . Samas sihtasutused ja mittetulundusiihingud vdivad kergemini pdhjendada
vajadust kulutusteks tookeskkonna parendamise osas (osta diivanid, telerid jms., et luua hubane ja

loominguline dhkkond inkubaatorisse).

4. Sihtasutus on eelistatuimaks vormiks, sest see on loodud véga konkreetne eesmirgiga, niiteks
"kdivitada ja arendada &ri inkubaatoris". Lisaks vdivad asutajad olla juriidilised isikud, kes “omavad”
sihtasutust 1dbi oma asutajastaatuse. Seeldbi on tagatud asutajate kontroll varade ja sihtasutuse tegevuse

le.

5. Mittetulundusiihing on liikmesorganisatsioon, kus igatliks, kes tdidab kehtestatud pohikirja ja
asjakohaseid seadusi, saab liituda. Vabaiihenduste eesmirgid kipuvad olema rohkem abstraktsed nagu
“edendame #riinkubaatorite kasutamist Eestis". Ariinkubaatorite puhul, kus kaasatud on suured

investeeringud, ning esinevad krediidi vdi 4riga seotud riskid, ei tundu MTU olevat optimaalne valik.
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Asutajad

Ettevotlusinkubaator ei ole suure tdendosusega kasumlik ettevOtmine, kui rddkida puhtalt rahalisest
dimensioonist. See asjaolu piirab vdimalike asutajate ringi oluliselt. Eestis kehtiva Ariseadustiku peavad
arithingud taotlema kasumit oma dritegevuses, seega pole neil voimalik osaleda pikaajaliselt

kahjumlikes projektides.

Potentsiaalne sihtgrupp &riinkubaatori asutamisel on tavaliselt avaliku sektori asutused, nagu kohaliku
omavalitsuse iiksused, haridusasutused, maavalitsus, linnavalitsus jms. Samas on ka nditeid, kus

inkubaatori asutab &riiihing (nt Paide Masinatehas).

Téanasel hetkel ei ole Eestis kutsekooli baasil tegutsevat ettevotlusinkubaatorit, seega oleks esimene
voimalik sihtgrupp kutsedppeasutused. Kuna kutsedppeasutustel on samuti “omanik”, ehk siis kas
Haridus- ja Teadusministeerium voi erakapital, sdltub suuresti omaniku otsusest ja huvist, kas

kutseettevottetele suunatud inkubaatori asutamiseni joutakse.

Koostdopartnerid

Meie ndeme oma partneritena koiki huvitatud osapooli. Oma roll on kanda avalikul sektoril nii riigi kui
ka kohaliku omavalitsuse tasandil, kutsehariduskeskustel, erasektoril ning ka kolmandal sektoril, kuhu

oleks kaasatud ettevotjate esindusorganisatsioonid. Siinkohal on oluline, et kdigi sdnal oleks iihepalju

Erasmus+




27

kaalu, et suuremad, ei sdida vdiksematest iile. Siinkohal peab eelkdige ritk muutuma paindlikumaks ja
arvestama ning usaldama kohapealseid inimesi. On selleks siis kohaliku omavalitsuse juhid,

maavalitsuse ametnikud, koolijuhid, dpetajad, opilased ja ka ettevotjad.

Koostoo niide Maltalt:

Vilispartneritelt on koost6o osas nii mondagi dppida. Malta on rahvaarvult 3 korda vdiksem kui Eesti,
kuid Euroopa mdistes on molemad véikeriigid. Igal aastal korraldab Malta College of Arts, Science &

Technology (MCAST - http://www.mcast.edu.mt/ ) konverentsi, kus saavad kokku riigi esindajad

Haridus- ja Teadusministeeriumist ja ettevotjad. Ettevotjad iitlevad riigile, millist t66joudu on neil
lahima paari kuni 5 aasta jooksul vaja ja riik piitiab enda poolt teha koik, mis vdimalik, et ettevotjate

soove tdita, koolitades vastava hulga spetsialiste.

Sarnast koostodd oleks vaja meil ka Eestis, kuhu on kaasatud erinevate riigi ametkondade esindajad, et

koostdds ettevotjatega panna paika koolitustellimus, vastavalt erialade reaalsele vajadusele.

Asutatava inkubaatori jaoks on koige olulisem see, et riik jatkaks siin samasugust poliitikat, mis on
saanud alguse kutsehariduskeskustest. Et ei tekiks vahepeal peata olekut, vaid oleks siinergia kooli ja
inkubaatori vahel. Siinkohal on oluline stabiilsus, et iga aasta v0i kahe aasta tagant ei hakataks plaane

iimber tegema, kui kohe tulemusi ei tule.

Iga uus asi on algul vdorastav ja votab aega, enne kui inimesed selle omaks votavad. Seetdttu on vaja

anda aega, et uus siisteem todle hakkaks.

Koostoos ettevotjatega ndeme partneritena eelkdige suuremaid tootmisettevotteid, kes tegelevad
ekspordiga. Tihtipeale on Eesti ettevotjatel olukord, et olles sisenenud uuele turule, mdistetakse peagi, et

puudu jddb vajalikest tootmismahtudest. Siinkohal me nieksime lahendusena meie inkubante, kes
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teeksid allhanget meie oma suurtele tootmisfirmadele. See koostdo oleks kasulik mitmele osapoolele,
sealhulgas ka riigile, kuna omad inimesed saaksid t66d ja maksuraha jadks kohapeale. Kuid siinkohal

tuleks arvestada, et tegemist vdib-olla projektipohiste tellimustega. 3 kuud on t66d, 2 kuud ei ole jne.

Jargmiseks teemaks on koostoo dppuritega, mis on meie jaoks olulisim aspekt. Me teeme inkubaatorit ju
opilastele, seetdttu tuleks ka nende soovidega arvestada. Paratamatult soovid muutuvad ajas, seega peab
inkubaatori arendamine jddma paindlikuks protsessiks. Juba inkubaatoril loomise algstaadiumis, selle
motte paberile panemisel, on vaja kaasa vordvéérse partnerina kutsedppureid, sest nende jaoks me seda

teemegi.

Inkubaatorite rahastamisvoimalused

Varasemal Euroopa Liidu finantsperioodil 2007-2013, on riiklik sihtasutus EAS jaotanud ELi

struktuurifondide vahendeid toostusklastrite loomiseks ning nn loomemajanduse inkubaatoritele.

EASi poolt pakuti toetusi ettevotlusinkubaatoritele ka aastal 2015. Eraldatakse 1,6million eurot, et

rahastada infrastruktuuri ettevatlusinkubaatoreid loomemajanduse valdkonnas.

Praegu sarnaseid toetusi ei pakuta, jairgmine voor avatakse eeldatavasti 2017. aastal.
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KUTSE-ETTEVOTETE INKUBAATOR

Ariplaan

Alustada uue inkubaatori loomist vastavalt uute ettevottete vajadustele on iilesanne, mis eeldab
pohjalikku planeerimist. Soovitav on uurida kogemust sarnaste ettevotete valdkonnas. Traditsioonilist
driplaani, mille eesméirgiks on kasumi teenimine, kutseettevitetele suunatud inkubaatorite puhul
koostada pole voimalik. Pigem on mottekas koostada kulueelarve koos tulueelarvega ning leida
puuduoleva summa tarvis rahalise katte allikaid. Meie hinnangul pole realistlik oodata, et uutele kutse-

ettevotetele mdeldud inkubaator oma kulud ise kata suudaks, ehk oleks isemajandav.

Investeeringukulu

Soltuvalt sobivate ruumide olemasolust voib esialgse investeeringu suurus varieeruda suurel méiral.
Eraldi hoone ehitamine oleks viga ambitsioonikas plaan ning pigem soovitaksime alustada olemasoleval

pinnal voi vajadusel rendipinnal.

Taristu

Tehnilise taristu hulka kuuluvad ruumid ja seadmed. Enamikul juhtudel alustatakse Eestis &riparkide

tegevust olemasolevates hoonetes.
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Inkubandil oleks vastavalt vajadusele voimalus kasutada oma to6ruumi vai garaazi/parkimiskohta, kus
saaks hoida oma ettevotmise kdigus hoidmiseks vajalikku materjali ja tehnikat. To6ruumid oleksid

piisavalt suured, et 2-3 inimesel oleks vdimalik seal ka igapdevaselt tootada.

Inkubantidel oleks olemas arvutid koos vajaliku tarkvaraga sh. Adobe-i kujundusprogrammid, AutoCad
projekteerimisjooniste tegemiseks ja Sony Vegas videotdotluseks. Samuti voiks olla pakutavate
programmide hulgas lahendus ka programmeerimiseks, erinevad multimeediavahendid, printerid,
ekraanid jne. Hoone oleks varustatud ilikiire internetiga 500Mbit/s, mida edastatakse nii kaabli kui 6hu
(WiFi) kaudu. See koik on vajalik selleks, et saaksime teenidada erinevatel elualadel tegutsevaid

alustavaid ettevotteid.

Personal

Personalikulud on mérkimisvéérsed, arvestades suhteliselt kdrget maksumaira Eestis ja kiiresti kasvavat
keskmist palka (ca 10% aastas). Lisaks vdib ebapiisav t66jou kéttesaadavus tekitada probleeme.
Soovitame kasutada vdimalusel dppureid endid ametikohtade tditmisel, nt osalise tddajaga, dpingute

korvalt.

Ekspluatatsioonikulud

Tulud

Tulud, mis tiirnikelt lackuma hakkab, ei ole suure tdendosusega piisavad, et tdielikult katta esialgseid
kulusid. Lisaks renditulule on pargil vdimalik lisa teenida pakkudes erinevaid teenuseid nii {itirnikele kui

ka klientidele viljastpoolt.
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Renditulu ei saa kindlasti olla kdrgem turukeskmisest antud piirkonnas. Kuna enamasti rajatakse
dripargid kas linnadirde voi iildse maapiirkonda (heade transpordiiihenduste olemasolul), siis ruutmeetri
rendihind peaks jiima madalamasse hinnaklassi. Soovitav oleks kasutada nn flat fee-d, st inkubandid

maksaksid kindla summa, rendipinna suurusest olenemata.

Rahastamine

Enamik kapitali inkubaatori asutamisel oleks parit avalikest allikatest, st kool, kohalik omavalitsus,

ministeerium jms. Igapdevaste kulude katmisel on abiks lisaks renditulule ka teenuste miiiik.

Keskkonna loomine

Inkubantide heaolu tagamiseks on vajalik sobiv keskkond, kus kdik end mugavalt ja hubaselt tunnevad.
Jéttes detailsema sisekujunduse osas otsesed soovitused kdrvale, leiab heast dripargist kindlasti paar
viiksemat kooginurka ja  puhkeruumi, samuti moned privaatsemad biirooruumid koos
konverentsiruumidega, kuid laias plaanis on tegemist avatud kontoriga (open office). Open office
voimaldab kokku hoida nii ehituskuludelt (materjali- ja t66joukulu ning pdrandapinna kokkuhoid) ning
aitab luua siinergiat erinevates valdkondades tegutsevate ettevotete todtajate vahel. Olmeruumid oleksid

sisustatud tdnapédevase tehnikaga (kohviautomaat, ndudepesumasin, pliit).
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Hoones voi selle vahetus ldhetuses on soovitav pakkuda toitlustamist. Toitlustamise pakkumine saab
olla ka mone inkubaatoris tegutseva ettevotte sissetulekuallikas. Kohapeal toitlustamise pakkumise
eeliseks on, et kiirel tdoajal pole vajadust kusagile 1dunasddgile minema hakata. Samuti on 1dunalaud

hea koht mdttevahetuseks teiste inkubantidega ning nn networkimiseks.

Turvalisus

Hoone ja selle sisseseade sdilimise ja turvalisuse huvides on vajalik paigaldada turvasilisteem, mis
koosneks nii anduritest kui turvakaameratest. Kui territooriumil hoitakse véairtuslikku vara, mida on
lihtne teisaldada, v4i esineb oht juhuslikult sinna sattunud moéodakiijatele, tuleb ala piirata turvaaiaga.
Kaaluda voiks ka valvuri/turvamehe palkamist. Turvavarustusse voiks kuuluda puldiga avatav vérv ja

litkumisandurid.

Inkubaator oleks avatud 24/7, ja sissepédds oleks personaalse magnetkaardiga, mis tagaks klientidele
paindlikuse teha t66d siis kui on vaja ja siis kui on vdimalik. Kuid lisaks hubasele kontorile oleks
saadaval sisulisi tugiteenuseid, mida esmajérjekorras pakuksid inkubandid iiksteisele ise, kuid kindlasti

kaasataks teatud teenuste puhul ka vilist abi.

Mentorlus

Alustaval ettevdtjal on esialgu rohkem kiisimusi kui vastuseid. Seetdttu on pargis kaasatud kogemustega
spetsialistid ehk mentorid erinevatelt elualadelt. Igal inkubandil on soovi korral mentor, kuid vajadusel
voib olla ka mitu. Mentorite iilesanne oleks votta alustavalt ettevotjal pingeid maha ja ndustada neid nii

ndu kui jouga. Uhtlasi pannakse koos mentoritega paika ka tegevusplaan ja eesmirgid.
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Taiendav tugiteenus on miiiigikoolituse pakkumine inkubantidele. Miitigikoolitust pakuks oma ala
spetsialistid vastavatest firmadest. Eesmédrk on inkubantidele iilevaate andmine miiligit6o korraldamisest

ja erinevatest miitigitehnikatest.

Vastavalt varasemalt 14bi viidud kiisitluse tulemustele on noortel ettevotjatel suur huvi nduannete jérele,

eriti varasemalt oma ettevotte kdivitanud isikute poolt.

Pakutavad teenused

Inkubaatori poolt pakutavad teenused kannavad kahte eesmérki. Esiteks saavad inkubandid teenuseid
tarbides kasu inkubaatori siinergia-efektist, kuna teenuse hind on jagatud teiste asukatega. Teiseks annab
laia teenusteportfelli pakkumine inkubaatorile vdimaluse lisatulu teenida, et katta inkubaatori kdigus

hoidmisega seotud kulusid.

Miiiigitugi

Ténapdeva maailma tihedas ja raskes konkurentsis ei joua ilma enda teenuse voi toodangu miilimiseta
kaugele. Miitimine ei ole lihtsalt leti taga kliendi ootamine, vaid tegemist on sisulise tdoga, mis on lausa
omaette teadus. Oeldakse, et miiiik algab sellest hetkest, kui klient iitleb kindla “EI”. Kuid lisaks heale

miiligile on tarvis ka oma toodet turundada. Kuna turundus on esialgu siiski ainult kulu, on mdistlik

turundusele rohkem rohku pddrata alles siis kui, ettevottel on jalad alla saadud.
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Turundus

Turunduses pakuksime ettevotte juhtkonnale laiapohjalise koolituse, milles pannakse rohku

sotsiaalmeediale, Google ja Facebook-i mérksonadele (Adwords).

Raadio, triiki ja telereklaamid on valdavalt kallid ja ei oleks véike ettevotte puhul rentaabel. Kuid kdik
soltub  tegelikult klientuurist, kellele ollakse suunatud. Iga kampaaniat votavad meie

turundusspetsialistid kui eraldiseisvat ja ainulaadset.

Juriidiline nGustamine

Kindlasti ei saa me modda vaadata juriidilistest kiisimustest, mis hdlmavad t&6lepinguid ja koike
nendega seonduvat, sh ka td6lepingu erivorme. Inkubantidele pakutakse juriidilist tuge, mis hdolmab
endas ndustamist tdolepingutega seonduvates kiisimustes ning abi asjaajamises ametiasutustega.
Keerulisemate juhtumite lahendamiseks ja kohtuvaidlustes osalemiseks tuleb inkubaatoritel siiski

poorduda advokaadibiiroode poole.

Projektide koostamine

Pakutavate teenuste portfellis on “projektikirjutamine”. Selle teenuse 1ébi saavad kliendid meilt ndu, kas
ja kuidas oleks vdimalik nende ettevottel taotleda kas kohaliku omavalitsuse, riigi vdi Euroopa Liidu

struktuurfondidest toetust.

Kuna erinevad toetusskeemid on projektipdhised, tuleb selle valdkonnaga paratamatult kokku puutuda.

Ettevotte arendamiseks, uute toodete vilja tootamiseks ja enda tutvustamiseks pakutakse tervet hulka
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abiprogramme, milles ainuiiksi orienteerumine votab silme eest kirjuks. Paraku pole ténases
majanduskeskonnas alternatiivi projektidega tegelemisele, kuna konkurendid teevad seda nagunii.
Selleks, et ise konkurentsis piisida ja oma toodete/teenuste omahinda mdistlikul tasemel hoida, tuleb

ennast projektikoostamises vormi viia.

Tihtilugu on optimaalne projektikirjutamise teenust sisse osta, selle asemel, et ise ennast koigi
taotlemisega seotud niianssidega kurssi viima hakata. Samas on algteadmised vajalikud selleks, et {ildse

teada, mida ja kust taotleda saab.

Raamatupidamine

Teenustepaketti kuulub raamatupidamise- ja finantsjuhtimise teenus. Kuna alustaval véikeettevottel
kdiks iile jou raamatupidaja voi finantsjuhi palkamine, vdiks sellised teenused inkubantidele huvi

pakkuda.

Eestis peab ettevote iga-aastaselt esitama aastaaruande, mille koostamine kdib raamatupidamisteadmisi
mitte-omaval isikul enamasti iile jou. Lisaks aastaaruande koostamisele tuleb see tdiendavalt
Ariregistrisse digitaalsel kujul iiles laadida. Kahjuks pole see enam vdimalik PDF-I kujul, vaid kdik

olulised andmed tuleb késitsi sisestada.

Samuti on vajalik tegeleda t66joumaksude ning 16000 EUR-ise aastakdibe puhul ka miiigi- ja
sisendkdibemaksu arvestusega. Inkubaatori raamatupidamine v3iks mddduka tasu eest oma asukatele

vastavaid teenuseid pakkuda.
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Sekretiriteenus/ Tellimuste vastuvotja

Suurt liikuvust eeldavtes valdkondades nagu torutodd, catering voi elektritédd on probleemiks
suhtlemine klientide v3i ametiasutustega telefoni teel. Telefonile vastamine olukorras, kus piltlikult
oeldes on “kded-jalad t606d tdis”, katkestab t66 ning monel juhul on vajalik eelnevalt kied puhastada jne.
Samuti on vaja teha mirkmeid vdimaliku kliendi asukoha, to6de nimekirja ja kokkulepitava kuupdeva ja

kellaaja kohta.

PR teenus

Ariinkubaator saab 1ibi oma tegevuse promomise tutvustada oma inkubante. Teatava tuntuse
saavutamine on vajalik nii klientide kui koostodpartnerite leidmiseks. Kuna reklaami tellimine on

alustavale ettevdttele liiga suur véljaminek, oleks PR teenus abiks.

Kokkuvotteks

Meie teenuste portfell ei ole kindlasti 16plik ja seda tuleks alati hoida kaasaegsena, voi isegi sammu
vorra trendidest ees. Uldjoontes on meie Inkubaatori eesmirgiks anda oma ,,dpilastele® dng, mitte kala.
See tdhendab, et kui meie inkubandil on tarvis koostada turundusplaan v3i moni toetusprojekt
lisarahastuse kaasamiseks, siis peab ta ise selle koostama, meie omalt poolt toetame ja juhendame neid

nii ndu kui jouga.
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Koolitused
Ettevotluse ABC

Oma ettevdtte asutamine on juriidiliselt ja tehniliselt lihtsaks tehtud. Sisenedes Ariregistri
Ettevotjaportaali, kasutades selleks kas ID kaarti, Mobiil ID-d vdi pangalinki, saab kdik vajalikud
toimingud arvuti tagant lahkumata &ra teha. Ettevatjaportaalist leiab ettevdtte pdohikirja ndidise ning saab

ka kontrollida valitud nimevariandi sobivust.

Mone hetke ja ca paarisaja euro vorra hiljem on uus ettevote loodud. Kuid sellega ka lihtsam osa
piirdub. Et ettevote reaalselt toimima saada, tuleb avada pangakonto, korraldada raamatupidamine jne.
Kuigi noored saavad koolist teadmisi majanduse toimimispdhimottetest, on siiski vajalik praktiliste

nduannete kaudu firma loomisel abi pakkuda.

Maksundus

Maksudeklaratsioonide tditmine ja suhtlemine Maksuametiga on moddapadsmatu kohustus iga ettevotja
jaoks. Kuni 16000EUR-se aastakéibe saavutamiseni on elu lihtsam, kuna ettevote ei ole kohustatud end

kdibemaksukohustuslansena arvele votma.

Palgaarvestus on oluline nii juhatuse litkmele to6tasu maksmisel kui ka tootajate palkamisel. Igakuiselt
tuleb tasuda maksud eelmisel kuul tehtud viljamaksetelt. Seega peab noor ettevotja end kurssi viima nii

kdibemaksu- kui ka to6joumaksude arvestamise ja tasumise osas.
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Statistika

Statistikaametile esitatav aruandlus on ettevotjale iisna suureks halduskoormuseks, kuid seda mitte
alustava ettevotte puhul. Edaspidi tuleb ettevotte arenedes statistilisi andmeid suuremas mahus esitama

hakata. Aruannete koostamise pohimdtetest aru saamine on seega vajalik.

Toiduohutus

Toiduohutusega tegeleb Eestis Veterinaar- ja Toiduamet. Selle ametkonnaga tuleb kokku puutuda

toitlustusega tegelevatel ettevotetel.

Keskkonnakaitse

Keskkonnanduete tditmist jilgitakse Eestis jdrjest rangemalt, seega tuleb alustaval ettevotjal ennast
vastavate nduetega kurssi viia. Tdendoliselt pole start-up ettevottel tarvis saasteluba, kuid vaja vaib

minna lube jadtmete ladustamiseks voi kemikaalide kasutamiseks.

Riigihangetel osalemine

Riigihanked puudutavad paljusid ettevotteid, eriti just ehituse ja toitlustuse valdkonnas. Todendoliselt

pole alustavalt ettevdttel esimestel tegutsemisaastatel viga tihti riigihangetele asja, kuna ei suudeta nii
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suures mahus t6id teostada ning ka kogemustepagas on veel viike. Edaspidises tegevuses voib selle

valdkonna teadmisi vaja minna, eriti ehitusettevotjatel ja toitlustajatel.

Samuti voiks edaspidi kaasata teenuste hulka programmeerimise, mille kiigus saadaks algteadmised ka

robootika valdkonnast. See koik on selleks, et inkubantidel oleks vdimalik tegeleda ka tootearendusega.

Oleme sellise taktika valinud teadlikult, kuna seelébi dpitakse ise rohkem ja tehakse pisidetailid endale

selgeks.
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KOKKUVOTE

Mitte igaiihel pole méddratud ettevdtjaks saada. Tegelikult ainult vdhesed neist, kes proovivad onne
futisilisest isikust ettevotja voi todandjana, see ka Onnestub. Seetdttu ei saa me eeldada, et enamik

kutsekooli 16petanud valiksid ettevotja tee.

Siiski peaksime andma neile, kellel on julgust, ausa vdoimalus. Enamik olemasolevaid takistusi alustada
oma &ri saab eemaldada, pakkudes pdhiteenused abil jagatud majanduse mudelit. Viike start-up vaevalt
tahab endale sekretdri palgata, et klientidelt tellimusi vastu votta vOi raamatupidajat, et hoolitseda
raamatupidamise eest. Samuti voib iilejou kidia turutingimustel renditud kontor koos vajaliku

varustusega, kui ta peab kandma koik kulud iiksi. Inkubaator on vastus kdigile neile vajadustele.
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