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Introduzzjoni

1z-zghazagh tal-lum huma I-generazzjoni ta’ ghada. Is-socjeta u I-imsiehba soc¢jali jagsmu
I-istess responsabbilta. Ghandna rwol x’naqdu jekk irridu li z-zghazagh tal-lum ikunu I-
imprendituri ta’ ghada. Edukazzjoni primarja b’sahhitha maghquda ma’ edukazzjoni
sekondarja ta’ kwalita; flimkien ma’ tahrig vokazzjonali jippreparaw il-generazzjoni ta’

ghada ghall-hajja produttiva taghhom.

Dan l-istudju hu mmirat biex juri x’servizzi hemm ezistenti f’Malta b’rabta mal-Business
Incubation, filwaqt li jissokta bil-metodologija tar-ricerka 1i saret fost mitt student
vokazzjonali li jattendu I-Kullegg Malti ghall-Aurti, ix-Xjenza u t-Teknologija (MCAST).
Dan l-istudju se jintemm bil-possibbilta ta’ rakkomandazzjonijiet li jsegwu r-rizultati ta’

kwestjonarju, filwaqt li jtemm b’konkluzjoni.

Hiliet

Hi I-prerogattiva ta’ kull pajjiz li jahdem fuq policy sabiex tissahhah l-abbilta ta’
haddiema halli jaddattaw ghall-htigiet tas-suq li dejjem qed jinbidlu, filwaqt li jfasslu
policies sabiex jaccertaw li 1-haddiema tal-futur jilhqu 1-htigiet tal-pajjiz.

IT-TAGHLIM FL-INTRAPRIZA U L-PRATTIKA TAGHHA

I1-Kullegg Malti ghall-Arti, ix-Xjenza u t-Teknologija (MCAST)

F’Malta, bl-introduzzjoni tal-MCAST, gew offruti korsijiet ghal studenti 1i spi¢caw 1-

iskola biex dawn jiksbu I-hiliet. 1z-zghazagh huma ppreparati ghal transizzjoni bla skossi



mill-iskola ghad-dinja tax-xoghol u dan hu l-istitut fejn sehh I-istudju ghall-Business
Incubator. II-MCAST hu l-uniku kullegg vokazzjonali f’"Malta.

[I-MCAST twaqgaf fl-2001. Hu l-istituzzjoni principali fil-pajjiz ghall-edukazzjoni
vokazzjonali u t-tahrig, b’ghaxar istituti ’Malta u ¢-Centru ta> Ghawdex. Hemm 170 kors
vokazzjonali full-time u 300 kors ichor part-time li huma offruti, u dawn ivarjaw minn
certifikati ghal lawriji (Livell 1 sa Livell 6 MQV). [I-MCAST ihejji lill-istudenti ghal

karrieri f’setturi differenti tal-ekonomija jew ghal edukazzjoni ghola.

[I-MCAST jikkollabora mill-grib mal-industriji lokali sabiex jassigura li l-gharfien, il-
hiliet u l-kompetenzi fi hdan il-kurrikula jkunu addattati u rilevanti ghal ekonomija
dinamika li thares ‘il quddiem. Din ir-relazzjoni tistimula s-success tal-Kullegg — bi
programmi li jkunu flessibbli, rilevanti u li jirrispondu ghall-aspirazzjonijiet tal-istudenti
u ghall-htigiet tal-industriji li ged jevolvu I-hin kollu sabiex jindirizzaw I-isfidi ta’
ekonomija dinjija li dejjem ged tinbidel. Dan kollu jimxi pari passu mal-Mission
Statement tal-MCAST, jigifieri li “Jipprovdi edukazzjoni u tahrig vokazzjonali 1i jkunu
accessibbli u 1i jkunu b’dimensjoni internazzjonali, u 1i jirrispondu ghall-htigiet tal-
individwu u I-ekonomija”. Mindu I-MCAST twagqqaf flI-2001, aktar minn 18,200 student
temmew b’success korsijet full-time. Diversi studenti ohrajn, kull sena, kisbu hiliet u
kwalifiki godda permezz ta’ Korsijiet part-time. Korsijiet full-time u part-time huma

offruti f"ghaxar setturi differenti tal-industrija.

II-MCAST ghandu responsabbilta wiesgha u unika fis-settur post-sekondarju u joffri

korsijiet li jvarjaw minn Livell 1 sa Livell 6.

I¢-Centru tal-Imprenditorija fl-MCAST (MEC)



II-MCAST nieda il-MEC fl-2015. Dan ié¢-Centru tal-lmprenditorija ged jimmira i
jipprovdi lill-istudenti tal-MCAST u dawk li ggradwaw minnu, b’opportunita li jibdlu 1-
ideat kreattivi u innovattivi taghhom f’negozji sostenibbli u li jaghmlu profitt. [I-MEC
ikopri serje ta’ attivitajiet li jindirizzaw il-htigiet tal-istudenti tal-MCAST filwaqt li
jipprovdilhom tahrig fin-negozju, il-fa¢ilita li jirregistraw negozju, it-tishih fl-access tas-
swieq U l-provvediment ta’ spazji ghall-izvilupp tan-negozju. Barra minn hekk, hu u
jahdem bi shubija ma’ organizzazzjonijiet mhux governattivi kif ukoll mas-settur
pubbliku u dak privat, il-MEC ukoll jappoggja l-istart-ups sabiex jizviluppaw

f’intraprizi.

[I-MEC jimmira wkoll biex jipprepara liz-zghazagh u lill-adulti sabiex jiksbu suécess
f’ekonomija imprenditorjali bbazata fuq zewg binarji. II-MEC jikkontribwixxi aktar
ghall-htigiet edukattivi tal-istudenti billi joffri tahrig individwali specjalizzat u iffokat, li
normalment jinghata mill-imprendituri infushom. Minbarra t-tahrig, il-mentoring ukoll
qed jigi kkunsidrat bhala servizz importanti offrut mill-MEC. Dan hu wiehed mill-aktar
aspetti kru¢jali tal-imprendituri ghax jghin lill-istudenti biex jevitaw diffikultajiet komuni
u jiggwida lill-istudenti biex isahhah il-potenzjal shih taghhom. Izda 1-MEC ukoll ged
ifittex li jahdem ma’ entitajiet professjonali ohrajn li jipprovdu konsulenza ffukata fuq 1-
istudenti. Fl-istess hin, il-MEC ged jistinka li jibni networks b’sahhithom b’imprendituri
u intraprizi lokali u barranin sabiex jintroduc¢u lill-istudenti taghhom lejn I-industrija.
Imma minbarra I-MCAST, li ged ihajjar 1-istudenti vokazzjonali tieghu, servizzi ohrajn
huma offruti bhalma huma dawk mi¢-Centru ghall-Intrapriza u I-Business Incubation fl-

Universita ta’ Malta.

I¢-Centru ghall-Imprenditorija u I-Business Incubation



L-Universita ta’ Malta waqqfet uffi¢jalment i¢-Centru ghall-Imprenditorija u I-Business
Incubation (CEBI) fl-2013. Izda l-origini ta’ dan i¢-Centru jmorru ghall-2010. 1¢-CEBI
twaqqaf sabiex f’Malta jinkoraggixxi l-izvilupp ta’ kultura imprenditorjali intensiva
bbazata fuq l-gherf, bl-iskop aktar wiesa’ li jsahhah l-izvilupp soé¢jo-ekonomiku tal-
Gzejjer Maltin. I¢-centru ghandu fil-mira tieghu diversi setturi, bhalma huma t-

teknologija tax-xjenza, l-inginerija u I-media kreattiva fl-Universita. Dan bil-ghan li:

o Jipprovdi programmi edukattivi u tahrig post-graduate li jkunu pratti¢i (hands-
on) ghall-imprendituri f’setturi ta’ gharfien intensiv;

« Jippromwovi u jkun katalista biex jitwaqgfu kumpaniji start-up f’diversi setturi;

o Jippromwovi t-twaqqif ta’ Fondi Start-Up, Business Angel Networks (BANS) u

Venture Capital Funds sabiex azjendi kummercjali godda jkunu finanzjati.

Take Off

It-Take-Off Business Incubator fl-Universita ta’ Malta twaqqaf f1-2014, u fetah il-
bibien tieghu ghall-istart-ups. Il-mira hi li jassisti lil gradwati/studenti biex
jizviluppaw l-ideat dwar in-negozju u jaghmluhom lesti ghas-sug. Illum il-fac¢ilita
tilga’ fi hdanha 18-il start-up f’diversi stadji li flimkien ghollew ¢-¢ifra ta’ €500,000
f’investimenti. It-Take-Off joffri spazji ghax-xoghol, spazji socjali privati ghax-
xoghol u kmamar ghal-laqghat, kif ukoll jipprovdi gwida permezz ta’ staff
professjonali, opportunitajiet ta’ appogg fl-izvilupp tan-negozju, mentoring u accéess
ghall-finanzi, tahrig u promozzjoni. Dan kollu jghin lill-imprendituri fl-inkubatur

sabiex joholqu, ibighu, imexxu, ifittxu u jizviluppaw l-idea f’'negozju ta’ success.

IL-JUNIOR ACHIEVEMENT YOUNG ENTERPRISE



[1-Junior Achievement Young Enterprise (JA-YE) - organizzazzjoni mhux tal-gvern li
ma taghmilx profitt - ilha mwaqqfa f"Malta sa mill-1989. L-ghan hu li tipprovdi
korsijiet edukattivi fl-imprenditorija ghal-livelli kollha fis-sistema edukattiva. JA-YE
Malta tressag lejha entitajiet mis-settur pubbliku u mis-settur privat, bl-iskop li
studenti fi skejjel tal-primarja u tas-sekondarja kif ukoll zghazagh fl-ewwel snin tal-
hajja universitarja taghhom, ikunu provduti b’edukazzjoni ta’ kwalita gholja u b’hiliet
dwar l-intrapriza, I-imprenditorija, in-negozju u l-ekonomija b’mod prattiku. L-
organizzazzjoni hi maghrufa f"Malta ghat-twassil tal-Company Programme fejn aktar
minn 5,000 student, mill-1989, kisbu success permezz ta’ dan il-programm. L-
istudenti jinghataw l-opportunita li jizviluppaw numru ta’ soft-skills li jinkludu, hidma

f’tim, l-immanigjar tal-hin u r-risk assessment permezz ta’ taghlim prattiku.

IL-KORDIN BUSINESS INCUBATION CENTRE (KBIC)

II-Business Incubation Centre hu ghodda ta’ zvilupp ekonomiku disinjata sabiex
thaffef it-tkabbir ta’ start-up imprenditorjali permezz tal-mobilizzazzjoni ta’ firxa ta’
rizorsi u servizzi kummer¢jali. F’dan ir-rigward, il-Malta Enterprise ged tmexxi |-
Kordin Business Incubation Centre (KBIC) li hu inkubatur orjentat lejn teknologija
mhallta. II-KBIC jipprovdi ambjent ta’ negozju, dehra professjonali b’esperjenza

manigerjali mmirata ghall-htigiet ta’ negozji zghar.

IT-TIFSIRA TAL-METODOLOGIJA

L-informazzjoni ngabret minn Novembru sa Mejju 2015. Tgassam kwestjonarju lil
studenti vokazzjonali li jattendu I-MCAST. Il-kampjun kien distribwit lil studenti tax-
Xjenza Applikata, tas-Sbuhija, tan-Negozju u I-Kummer¢, tat-Tisjir, tas-Sostenibbilta
Ambjentali, tas-Sahha u I-Kura So¢jali kif ukoll tal-Elettronika.



Ghodda ghall-gabra tal-informazzjoni, u li giet disinjata apposta, kienet ipprezentata
ghall-iskop ta’ dan ir-rapport. Ill-kwestjonarju nghata specifikament ghal dan il-
progett. Madankollu, il-kwestjonarju kellu xi limitazzjonijiet minhabba 1-grammatika
Ingliza. Ghandu jkun innotat li f'ricerka kwalitattiva, ir-ricerkatur irid ikun cert li
jikkomunika b’mod ¢ar I-ahjar messagg li jinftichem ma’ min iwiegeb il-kwestjonarju.
Dan ghax inkella jista’ jaghti twegibiet differenti 1i jistghu jaghmlu differenza fl-
analizi tar-rizultati. F’xi kazi, dawk 1i mlew il-kwestjonarju ma fehmux il-mistogsija u
ghalhekk it-twegiba xxaqilbet lejn naha wahda u b’hekk kienet wahda mil-
limitazzjonijiet principali. It-taghrif kwalitattiv kien analizzat manwalment permezz
ta’ excel sheet. L-informazzjoni demografika, b’rabta mas-sess u I-eta, kienet uzata

sabiex l-analizi ta’ xi varjazzjonijiet tkun facilitata.

ll-kampjun i kien maghzul ghal studenti vokazzjonali kien dak ta’ mitt student
vokazzjonali li jattendu I-MCAST. Dawk li wiegbu I-kwestjonarju kkonsistew fi 62
fil-mija tas-sess femminili u 38 fil-mija tas-sess maskili. Ir-rizultati wrew li hemm
xogholijiet 1i kulturalment ghadhom assocjati mas-sess femminili u mal-irgiel. Il-
professjonijiet 1i huma assoc¢jati mas-sess maskili huma x-xjenza applikata, is-

sostenibbilta ambjentali, I-elettriku u I-elettronika.

L-eta varjat minn 17 sa 38 sena, bi 17-il sena tkun I-izghar eta u t-38 sena tkun I-ikbar
fl-eta. L-ikbar eta hi asso¢jata mal-kors dwar is-Sahha u 1-Kura, filwaqt li I-izghar eta
hi asso¢jata ma’ korsijiet dwar I-Elettriku u I-Elettronika. Izda 1-eta medja ta’ min
wiegeb il-kwestjonarju kienet 20 sena.

Dawk li wiegbu mill-korsijiet differenti varjaw fl-istudju dwar I-etajiet. 11-kwestjonarji
nghataw lid-Diretturi tal-Istituti li gassmu I-kwestjonarji fi Zzmien stipulat. 21 fil-mija
ta’ min wiegeb il-kwestjonarju kienu gejjin mill-Ewwel Sena; 61 fil-mija mit-Tieni
Sena u 1.2 fil-mija mit-Tielet Sena. Limitazzjoni ta’ din il-mistogsija kienet li 16.8

fil-mija ta’ min wiegeb il-kwestjonarju ma nkludewx is-sena tal-istudju taghhom.



Sadattant, il-kwestjonarju stagsa lil min wiegbu jekk kinux ged jippjanaw li jifthu
negozju. Meta gew mitluba jekk kinux bi hsiebhom isiru imprendituri meta jispiccaw
I-iskola, 8.5 fil-mija ta’ dawk 1i wiegbu 1-kwestjonarju galu iva, 44 fil-mija galu le, 44
fil-mija galu forsi u 1.5 fil-mija ghazlu li ma jwiegbux il-mistogsija. F’mistoqsija
ohra, dawk il-wiegbu I-kwestjonarju wkoll kienu mitluba jghidu jekk il-MCAST
jippreparax lill-istudenti biex ikunu imprendituri. Ir-rizultat wera li 55 fil-mija
wiegbu fl-affermattiv filwaqt li 45 fil-mija wiegbu li bl-istudji vokazzjonali huma
mhumiex ippreparati. F’dan ir-rigward ghandu jkun innotat li dawk li wiegbu fl-
affermattiv kienu jinsabu fit-Tieni Sena tal-Kors dwar in-Negozju u I-Kummer¢ u 1-
istudenti tal-Ewwel Sena kienu ged isegwu kors fl-Elettriku u I-Elettronika. Min-
naha l-ohra, dawk li stqarrew li mhumiex ippreparati kienu I-aktar gejjin mill-Ewwel

Sena tal-kors taghhom, b’uhud Ii jinsabu fit-Tielet Sena.

Wara dawn il-mistogsijiet, dawk li galu li I-MCAST jipprepara lill-istudenti, kienu
mitluba jiddeskrivu b’liema mod il-kullegg qed jappoggja liz-zaghzugh/a, liema
huma |-gharfien ewlieni, il-hiliet u 1-kompetenzi li ged ikunu provduti. Dawk li fil-
maggoranza qalu iva stqarrew li huma jinsabu appoggjati permezz tal-lezzjonijiet, il-
prezentazzjonijiet, iz-zjarat, it-tahditiet u s-seminar. Hu importanti li wiehed jinnota li
dawk 1i wiegbu kienu studenti tat-Tieni Sena fin-Negozju u I-Kummer¢ fejn il-kors
taghhom jidhol fid-dettall fil-gasam tan-negozju u I-management. Barra minn hekk,
studenti tal-Ewwel Sena fil-kors tal-Elettriku u I-Elettronika stgarrew li huma
ghandhom lezzjonijiet u permezz tal-apprentistat taghhom jistghu jiksbu esperjenza
ta’ xoghol. Dan jista’ jkun peress li I-MCAST, is-sena l-ohra, nieda ¢-Centru tal-
Imprenditorija u I-kurrikulu ged jizviluppa biex jindirizza lezzjonijiet dwar I-

imprenditorija.



Ghall-kuntrarju, dawk li wiegbu le, gew mitluba biex jiddeskrivu x’hemm nieqes f’din
Il-prezentazzjoni, X tip ta’ prezentazzjoni tista’ tghin zaghzugh jew zaghzugha sabiex
tkun imprenditur ta’ success. Ir-rizultat wera li whud minn dawk li jinsabu fl-Ewwel
Sena kienu ghadhom ma gewx mghallma lezzjonijiet dwar I-imprenditorija. Huma
stgarrew li riedu aktar informazzjoni, bhal tahditiet, lezzjonijiet, seminars, konferenzi,
zjarat f’postijiet tax-xoghol, laqghat ma’ imprendituri, esperjenza prattika, taghrif
dwar il-finanzjar mill-gvern u dwar il-permessi. Persuna li wiegbet il-kwestjonarju u li
qieghda fit-Tieni Sena tal-kors dwar in-Negozju u I-Kummer¢ galet 1i m”hemm ebda

enfasi dwar it-thejjija.

Ghalhekk, mhux kull min wiegeb il-kwestjonarju jara l-istess sitwazzjoni, anki jekk
jinsabu fl-istess kullegg u xi kultant fl-istess kors. Dan jista’ jkun minhabba d-
differenza fl-Istituti u I-Korsijiet u anki ghax l-istudenti huma ta’ sess u etajiet
differenti.

Min wiegeb il-kwestjonarju wkoll kien mitlub jispjega ghaliex numru zghir ta’
zghazagh iddecieda li jibda negozju wara I-gradwazzjoni mill-MCAST. B’rabta ma’
din il-mistogsija, 14 fil-mija ma wigbux imma dawk li wiegbu qalu li 1-gradwati ma
jibdewx negozju ghax jibzghu mill-kapital u ghax ghandhom nuqgqas ta’ kreattivita.
Ohrajn qalu li jibzghu jaghmlu dan il-pass minhabba:

e [l-kapital, mhux lesti li jichdu riskji u I-istabbilta tal-impjieg
o |l-kapital u l-appogg

o |l-kapital, il-hiliet u I-gharfien

e |l-kapital u r-responsabbilta

e [l-kompetizzjonijiet

e Nugqgas ta’ informazzjoni



o |l-kapital u I-bizgha

o [l-kapital u r-riskju

e Ebda edukazzjoni

o |l-kapital, il-falliment u n-nuqqas ta’ kuragg
o |l-kapital u I-kompetizzjoni

o |l-kapital u l-istabbilta

e | -gharfien u l-hiliet

o Majridux ikunu self-employed
e L-opportunitajiet tax-xoghol

e Ebda inkoraggiment

e [l-kapital u I-maturita

o Il-kapital u l-esperjenza

o |l-kapital u I-motivazzjoni

o Diffikultajiet

e Hemm hafna individwu li ghandhom negozju

Sadattant, dawk 1i wiegbu I-kwestjonarju ntalbu biex jispiccaw tliet mistogsijiet:

e Sabiex niddeciedi nsir imprenditur, nehtieg...

e F’mohhi, l-akbar vantaggi li nkun imprenditur huma...

e Jekk niddeciedi li nibda negozju, 1-ewwel nitlob parir u nfittex l-appogg...
Il-maggoranza komplew is-sentenza billi stqarrew li riedu il-kapital (il-finanzi, it-taghmir
U l-post minn fejn jahdmu). Madankollu, minbarra 1-kapital huma ssoktaw li riedu |-
hiliet, I-gharfien, 1-esperjenza u l-appogg. Ftit komplew u ziedu x-xorti, il-maturita, id-
determinazzjoni, ir-ricerka tas-suq, it-tahrig, il-gibda, il-kuragg, il-kreattivita, I-
innovazzjoni u l-ideat. Interessanti hu I-fatt li minn dawk l-istudenti li wiegbu ‘iva’ li

jridu jifthu negozju, l-akbar thassib taghhom kien il-kapital, il-hiliet, 1-gharfien, id-



determinazzjoni, l-esperjenza u x-xorti. Opinjoni komuni ta’ min wiegeb kienet li 1-
akbar vantagg ghal min ikun imprenditur hu li jkun il-boss tieghu innifsu, li jaghmel
profitt u li jkollu hinijiet flessibbli. Dawk li wiegbu qalu 1i jridu jmexxu huma sabiex
ikollhom hinijiet flessibbli u biex jaghmlu li jridu minghajr ma jkun hemm hadd li

jissorveljahom.

Ghar-rigward tal-ahhar mistogsijiet li stagsew “Jekk nidde¢iedi li nibda negozju, I-ewwel
infittex parir u appogg”, intlahaq konsensus li kieku huma jfittxu parir u appogg minn
imprendituri stabbiliti. Izda xi whud ziedu appogg mill-familja  u mill-bank.
Ghaldagstant, hemm konsensus li biex wiehed jiftah negozju imprenditorjali wiehed irid

jikseb pariri tajbin minhand persuni li diga’ huma midhla fl-industrija.

RAKKOMANDAZZJONIJIET

Pari passu mas-servizzi ezistenti u flimien ma’ dan 1-istudju, ged ikun rakkomandat li:

e Servizzi ezistenti jigu elenkati flimkien f"websajt wahda

o L-istudenti kollha jinghataw credits dwar l-istudji fin-negozju, jigifieri, dwar 1-
ippjanar, ir-ricerka u l-analizi fil-htigiet;

e [-istudenti jkunu informati dwar x’servizzi hemm permezz ta’ konsulenza li
tinghata lilhom,;

« Zjarat u seminars ghandhom isiru sabiex I-istudenti jifhmu li biex tkun imprenditur
hu hafna izjed milli tkun il-boss tieghek stess, jigifieri 1i wiehed ikollu gimgha
flessibbli ta’ xoghol;

e |[ssir ir-ricerka tas-suq;

o Isiru workshops dwar il-hsieb kreattiv;

e Tinghata opportunita lill-istudenti sabiex iqattghu sena ma’ imprendituri stabbiliti;



e Jkun hemm fond disponibbli ghal dawk 1i jixtiequ jibdew negozju;

« Nies professjonali (fis-servizzi finanzjarji, fir-Rizorsi Umani u avukati) ikunu
ingaggati biex jaghtu s-servizz taghhom fl-istart-up timing sabiex isegwu I-
imprendituri zghazagh;

« Isir mentoring fl-ewwel snin;

e |kun hemm servizz tat-telefon ta’ 24 siegha ghal appogg lil dawk li jridu jibdew
negozju;

e Kulhadd jinghata opportunita

KONKLUZJONI

Ma nistghux nenfasizzaw bizzejjed dwar l-importanza li jinghata tahrig liz-zghazagh.
Ghaldagstant, jekk irridu lill-gradwati Maltin biex isiru imprendituri, rridu nsegwu dan il-
Kliem: “jekk trid tippjana ghal sena, aqta’ pjanta, jekk trid tippjana ghal ghaxar snin
hawwel sigra, u jekk trid tippjana ghall-hajja, eduka lin-nies.” Meta wiehed jeduka lill-
istudenti, l-attitudnijiet u I-hiliet ikunu zviluppati sabiex il-gradwati jiksbu success
personali u jsibu posthom fid-dinja tax-xoghol. Huma jiksbu gharfien dwar kif wiched

ikun self-employed, dwar il-holgien tan-negozju u t-tehid tar-riskju.

L-istudenti jridu l-appogg, il-hiliet u 1-gherf 1i jistghu jinkisbu fit-teorija mill-klassi, izda
wkoll, b’mod prattiku, mill-post tax-xoghol. L-enfasi ghandha tinghata lill-istudenti

sabiex jghixu esperjenza ta’ xoghol ma’ imprendituri stabbiliti.



