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W perspektywie wejscia na rynek pracy mlodziez stoi w obliczu wielu dylematéw.
Wybo6r jednego rozwigzania moze decydowaé o dalszej przysziosci przez wiele
lat, dlatego rozdzial ten zostal podzielony na czesci, opisujace poszczegdlne dy-
lematy mtodziezy. Wiekszo$¢ z tych dylematéw jest rowniez aktualna dla os6b
obecnie zatrudnionych. Stawiajg sobie one podobne pytania szukajgc lepszego
miejsca na rynku pracy oraz starajac sie poprawic¢ swojg pozycje. Z drugiej strony
pracodawcy poprzez swoje preferencje i decyzje stwarzajg ramy, ktére sg punk-
tem odniesienia dla strategii poprawiania sobie pozycji na rynku pracy zaréwno
przez mtodziez na niego naptywajaca, jak i dla aktualnie zatrudnionych.

EXN POZOSTAC W SYSTEMIE EDUKAC]I
CZY WEJSC NA RYNEK PRACY?

Mtodziez stoi w pierwszej kolejnosci przed wyborem: praca czy nauka.
Nastepstwem bedzie pozostanie w bezpiecznej sytuacji edukacji, a co sie z tym
wigze, zwolnienia z obowigzku samodzielnego utrzymania siebie, albo podjecie
odpowiedzialno$ci zwigzanej z dorostoscia i wejscie na rynek pracy. Dopiero
w drugiej kolejnosci stoi przed mlodzieza decyzja dotyczaca formy pracy i jej
charakteru, albo tworzenia wlasnego podmiotu gospodarczego®'.

Dylemat pierwszy mlodziez rozwigzuje wybierajac prace i nauke jedno-
cze$nie. W swoich decyzjach jest wyrazista — odsetek niezdecydowanych nie
przekracza w calej populacji 4%. Chcieliby jednoczes$nie zje$é ciastko — bo do
tego sktania ich dynamizm rozwoju, a z drugiej strony mie¢ ciastko — pozostaé
w domu, by¢ bezpiecznym, ale tez zaleznym od rodzicéw.

Plany na przyszto$¢ mlodziezy sg silnie zwigzane z faktem bycia uczniem
lub studentem. Kazda z tych grup ma zupelnie inne mozliwosci kontynuacji
nauki. Oferta dla uczniéw jest bogata — wszystkie wyzsze szkoly i uczelnie stoja
przed absolwentami szkét Srednich otworem, dla studentéw natomiast ofer-
ta jest skromniejsza i obejmuje mozliwo$¢ uzupelienia wiedzy do poziomu
magisterium (w przypadku licencjuszy), lub podjecia rzadko oferowanych stu-
diéw doktoranckich lub ptatnych podyplomowych. Z tego wzgledu obie grupy
analizowano osobno.

Cho¢ przed uczniami stoi jeszcze do$¢ bogata oferta szkolnictwa (technika
po ZSZ, studia policealne, studia wyzsze zawodowe i magisterskie) to jednak
mlodziez najczesciej chee uczy¢ sie i pracowac jednoczesnie. Nawet uczniowie
szkét ogélnoksztatcacych, ktore nie przygotowujg do pracy w zadnym zawo-
dzie chcg réwnie czesto uczy¢ sie jak uczy¢ sie i pracowacd.

Jak widaé na rys. 3.1., uczniowie najczesciej deklaruja cheé jednoczesnego
uczenia si¢ i pracy (45%), w drugiej kolejnosci popularna jest sama nauka (32%),
wejscie w $wiat zawodéw deklaruje najmniej respondentéw (20%). Wyraznie
widaé, ze mlodziez stara si¢ maksymalnie przedtuzaé swoéj zwigzek z edukacja.
Deklaracje ,uczy¢ si¢ i pracowa¢” mozna réwniez traktowaé jako brak jedno-
znacznej decyzji — wybierajgc wszystko najczesciej nic sie (nie)wybiera.

31 Hartel P, Noworol Cz., Barika A., Kremser R., 2005. Transition from the World of Education to the
World of Work. Jagiellonian University.
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RYSUNEK 3.1.  Plany uczniéw z réznych typow szkét

Nalezy oczekiwaé, ze uczniowie szkét dajgcych uprawnienia zawodowe (Tech,
SP i ZSZ) bedg czesciej deklarowali plany zwigzane z wej$ciem na rynek pra-
¢y niz uczniowie nie posiadajacy zawodu (LO i LP). Badania potwierdzajg ta
teze. W liceach ogélnoksztatcacych (LO) dominuje decyzja by uczy¢ si¢ dalej.
Odsetek planujacych rezygnacje z dalszego ksztalcenia (pracowaé oraz uczyc
si¢ i pracowac tacznie) jest maly (ponizej 5%). Spora grupa, chce polgczyé
nauke z pracg co sugerowatoby wybér studiéw zaocznych lub wieczorowych,
ktore pozwalajg potaczyé obie te aktywnosci.

Uczniowie liceéw profilowanych lokuja si¢ pomiedzy ogdlniakami a szko-
tami zawodowymi we wszystkich parametrach. Jednak zaskakujacy jest ponad
30% segment uczniéw liceéw profilowanych (LP), ktérzy planuja dalszg nauke
bez podejmowania pracy. Wskaznik ten jest identyczny z deklaracjami uczniéw
Zasadniczych Szkét Zawodowych (ZSZ). Wér6d uczniéw liceéw profilowanych
jest 20% takich, ktérzy, cho¢ nie majg zawodu nie planujg dalszej edukacji.
Rodzi sie wiec pytanie: jak odnajdg sie na rynku pracy?

Odsetek uczniéw szkét zawodowych planujacy tylko prace oscyluje wokoét
30%, a biorac pod uwage deklaracje pracy potaczonej z naukg 60% dla ZSZ;
75% dla technikéw i az 90% dla Studium Policealnego (SP). Ten ostatni wynik
jest zaskakujacy. Warto zwrocié uwage na stuchaczy studium pomaturalnych,
ktérzy preferuja dalsza nauke polaczong z praca, choé najczesciej posiadajg
juz uprawnienia zawodowe. Studium policealne powinno dawaé uprawnienia
zawodowe i by¢ dobrym startem do rynku pracy. Tymczasem wiekszo$¢ bada-
nych stuchaczy tego typu szkdl chciataby jeszcze odroczyé wejscie na rynek
pracy i kontynuowaé nauke.

Mozna wskaza¢ na prawidtowos$é, ze w szkotach, ktére przygotowujg zawo-
dowo odsetek wybierajacych tylko nauke maleje, a rosnie liczebnos¢ tych, kto-
rzy chca tylko pracowac. Jednak odsetek tych decyzji w populacjach uczniéw
poszczegblnych szk6t nie przekracza 33%. Pokazuje to niecheé uczniéw do
opuszczania sytemu edukacji.



70 RrOzDZIAE 11I: Dylematy i strategie zachowan uczestnikow rynku pracy

74

72t

70 t

68

66 |

64 |

62 |

60

58

70,83

1,57

60,26

uczyc sie pracow a¢ uczy¢ sie i pracow ac

RYSUNEK 3.2.  Prawdopodobienstwo realizacji planéw wsréd mtodziezy
Biezacy efekt: F(2,1964)=13,397, p=0,00000

Decyzja ,uczy¢ sie i pracowaé” jest bardzo specyficzna, tym bardziej, ze mto-
dziez uwaza te mozliwo$¢ jako najmniej prawdopodobng w realizacji. Wskazuja
na to dane z rys. 3.2.

By¢ moze mamy tu do czynienie z opisanym przez Perwina® i Kellyego®
(1958) zjawiskiem preferowania stanu, ktéry choé jest nieprzyjemny dla pod-
miotu, daje mtodym ludziom poczucie sprawowania kontroli nad rzeczywi-
sto$cig. W tej sytuacji, bytaby to sytuacja tak naprawde braku decyzji i zdania
sie na to co przyniesie los — wyb6r skazany na niepowodzenie, ale takie, ktére
jestem w stanie przewidzieé. Dzigki przyjeciu takiej strategii dziatania, moze
okazac sie, ze jest tylko lepiej (A. Banika, w prywatnej rozmowie).

Mtlodziez za najbardziej prawdopodobne uwaza dalsze pozostawanie
w systemie edukacji. PrzejScie do $wiata pracy aczy z drastycznym spadkiem
prawdopodobienstwa sukcesu. Ich oceny nieznacznie przekraczajg prawdopo-
dobienstwo rzutu monetg. Takie dane sugerujg przekonanie wsréd mtodziezy
ktora wybrata prace, ze na kazdych 10 absolwentéw czterech jej nie znajdzie.
Trudno zweryfikowaé trafno$é¢ tego przekonania, gdyz statystyki méwig o 6,4%
udziale absolwentéw w populacji 0séb bezrobotnych naszego wojewddztwa®,

32 perwin L.A., (1964), Predictive strategies and Reed to confirm them. Psychological Reports, 15, 99-105.

33 Kelly G.A., (1958), Man’s construction of his alternatives, W: G. Lindzey (red.) Assessment of human
motives (s. 33-64). NY: Holt, Rinehart Winston.

34 http://www.plan.lubelskie.pl/Tom_1/Roz1_09.htm, z dnia 06.12.2006.
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RYSUNEK 3.3.  Plany na przysztos¢ studentdw réznych pozioméw studiow

Waréd studentéw plany na przyszto$¢é w duzym stopniu uzaleznione sa od oferty edu-
kacyjnej. Licencjaci najczesciej cheag nauke faczy¢ z praca. Takie mozliwosci daje im
szeroka oferta studiéw uzupehiajacych i podyplomowych realizowanych w trybie
zaocznym lub wieczorowym. Studenci magistranci z powodu braku tak szerokich
mozliwo$ci ,zmuszeni” sg wybraé prace. Odsetek studentéw magistrantéw, ktérzy
planuja pracowacd jest najwyzszy ze wszystkich grup mtodziezy i siega 60%.

Jezeli doliczymy do tego ponad 30% oséb chcacych pracowaé i uczy¢ sie
jednoczesnie to grupa naplywajacych na rynek pracy osigga poziom 90% tej
populacji.

Zjawisko przej$cia mtodziezy z sektora edukacji do zycia zawodowego jest
w krajach OECD traktowane, jako punkt odniesienia w definiowaniu zmian
instytucjonalnych, prawnych, metodologicznych i teoretycznych®. Strategie
tego przej$cia mtodziezy w wojewddztwie lubelskim mozna by okresli¢ jako
probe zatrzymania sie w systemie edukacji jak najdtuzej i op6znianie wejscia
na rynek pracy. Zjawisko to w literaturze psychologicznej nazywa sie emer-
ging adulthood?®. Banika’” ttumaczy to pojecie jako ,wylaniajaca sie dorostosé”.
Cho¢ sam termin budzi kontrowersje, najcze$ciej jest taczony z:

*  brakiem wykrystalizowanej tozsamosci;

* eksperymentowaniem z rynkiem pracy;

* spietrzeniem zachowan ryzykownych.

Szeroka grupa oséb planujacych potaczenie edukacji i pracy sugeruje, ze przej-
$cie to bedzie odbywalo sie stopniowo, co zmniejsza wielko$¢ kryzysu charak-
terystycznego dla tego okresu rozwojowego’.

35 Doradztwo zawodowe — nowe drogi rozwoju, fragment publikacji OECD: Analiza polityki edukacyjnej
2003, OHP, Warszawa 2005 r.

36 Arnett 1.J., (2000), Emerging adulthood. A theory of development from the late teens through the twen-
ties. American Psychologist, s. 55, 469-480.

37 Banka A., (2005), Kapital kariery — uwarunkowania, rozwdj i adaptacja do zmian organizacyjnych oraz
strukturalnych rynku pracy, W: A. Batika, E. Turska, Z. Ratajczak (red.), Psychologia pracy i organizacji
w okresie zmian systemowych, Katowice: Wyd. Naukowe US.

38 Banka A., (2003), Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy: Psychologiczne meto-
dy, strategie pomocy bezrobotnym, Poznan: PRINT-B.
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EMOCJE | TRUDNOSCI ZWIAZANE
Z WEJSCIEM NA RYNEK PRACY

Niecheé mlodziezy do wejscia na rynek pracy jest silnie zwigzana z oceng emo-
cjonalng tej sytuacji. Lazarus® w swojej teorii stresu podkresla znaczenie oceny
poznawczej zagrozenia — w tej sytuacji porazki na rynku pracy. Jako istotny czyn-
nik stresu charakterystyczny dla czlowieka wskazuje przewidywanie przysztych
zdarzen. Drugim istotnym elementem sytuacji stresowej jest wazno$¢ sprawy,
ktérej dotyczy. Perspektywa wejécia na rynek i poszukiwania pracy bedzie bu-
dzi¢ emocje i stres. W zalezno$ci od sily i znaku emocji beda one pomagaly lub
utrudnialy efektywne dziatanie na rynku pracy®. Stad wazne jest by monitoro-
waé poziom emocji przezywanych w zwigzku z poszukiwaniem pracy.

Wazno$¢ podjecia pracy mltodziez ocenia bardzo wysoko, w okolicach 90
punktéw na 100 stopniowej skali. Analizujac zjawisko ze wzgledu na typy szkot
tatwo zauwazy¢, ze uczniowie ZSZ posiadaniu pracy przypisuja nizszg war-
to$¢ (M=83,32) w poréwnaniu do calej pozostatej grupy mtodziezy. Nie chodzi
tu przy tym o prace w zawodzie — zjawisko opisane ponizej ale o prace w ogole.
Rys. 3.4. ilustruje te zaleznoSci.
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RYSUNEK 3.4.  Waga podjgcia pracy w opiniach mtodziezy wchodzacej na rynek pracy
z réznych typow szkét. Biezacy efekt: F(6,2438)=4,8021, p=0,00007

39 Lazarus R.S., (1986), Paradygmat stresu i radzenia sobie. Nowiny Psychologiczne, s. 3-4, 2-39.

40 Yerkes, R.M. & Dodson, J.D., (1909), The relation of strength of stimulus to rapidity of habit-formation.
Journal of Comparative Neurology and Psychology, s. 18, 459-482
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RYSUNEK 3.5.  Emocje mtodziezy z réznych typéw szkét zwiazane z poszukiwaniem pracy
w przysztosci x*= 102,37, p<0,000

Gdy gra toczy sie o tak duzg stawke jak to deklaruje mtodziez, niepowodzenie
bedzie bardzo bolesne, dlatego perspektywa zmierzenia sie z takim wyzwaniem
jest czynnikiem silnie stresujgcym. Psychologia wskazuje na zmienne osobowo-
$ciowe, ktére pozwalaja na traktowanie trudnych sytuacji jako wyzwan a nie
jako zagrozen*. Im bardziej sytuacja poszukiwania pracy bedzie spostrzegana
w kategoriach zagrozenia, tym silniejsze negatywne emocje bedzie wywotywad.
Z kolei silne emocje beda mialy wptyw na efektywnosé zachowan mtodziezy.
Takie emocje jak zalamanie i bezradno$¢ z pewnos$cig beda powodowaty matg
skuteczno$é, a czasem moze nawet rezygnacje z poszukiwania pracy®.
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RYSUNEK 3.6.  Odsetek mtodziezy przezywajacej poszczegélne emocje w réznych typach szkét

w latach 2005 i 2006. x2=208,22; p<0,0001

4 Kobasa S. C., Maddi S. R. & Kahn S., (1982), Hardiness and health: A prospective study.
Journal of Personality and Social Psychology, s. 42, 168-177.

42 Lent, R. W, Brown, S. D., & Hackett, G. (2000). Contextual supports and barriers to career choice.
Journal of Counseling Psychology, 47, s. 36-49.
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Rys. 3.5. pokazuje jakie emocje przezywaja mtodzi ludzie w perspektywie
wejscia na rynek pracy i poszukiwania pracy. Niewiele ponad polowa popula-
cji (50,5%) wskazuje nadzieje jako gtéwna emocje pojawiajgca sie w zwigzku
z poszukiwaniem pracy w przysztoSci.

NajczeSciej] wskazywang przez respondentéw emocjg jest nadzieja
w umiarkowanym natezeniu (37,2%). W stosunku do roku poprzedniego widaé
spore zmiany w réznym stopniu dotyczace uczniéw z poszczegélnych szkét.
Poréwnanie emocji zgtaszanych przez uczniéw z poszczegélnych szkét w ba-
daniach z roku 2005 a 2006 przedstawia rys. 3.6.

W poszczegdlnych typach szkét zmiany na rynku pracy wiaza sie ze zmia-
nami przezywanych przez mltodziez emocji. Dlatego nalezy rozpatrzy¢ wyniki
osobno dla kazdego typu szkoty/uczelni.

Wsréd uczniéw licedw ogdlnoksztatcgcych, w stosunku do badan z zeszte-
go roku, ubylo 0séb zgtaszajgcych zatamanie — najbardziej negatywng emocje
z mozliwych do wyboru. Przybylo za to zdenerwowanych i bezradnych. Wynika
z tego, ze uczniowie tego typu szkol czesciej myslac o swojej przysztosci prze-
zywajg emocje zwigzane ze srodkiem skali. Z jednej strony ubywa tych, ktérzy
wobec przyszlosci czujg bardzo negatywne emocje. Z drugiej strony troche
mniej respondentéw zglasza pozytywne emocje.

W grupie uczniéw liceéw profilowanych ujawnita sie inna tendencja: zwiek-
szenie odsetka 0s6b przezywajacych emocje bezradnosci. Zmiane te mozna po-
traktowac jako sygnatl ostrzegawczy. Natezenie bezradno$é skutkowaé bedzie
znacznym pogorszeniem szans tej grupy mtodziezy na rynku pracy.

W technikach uczniowie mys$lac o rynku pracy przezywaja bardziej pozy-
tywne emocje niz w roku 2005. Zmiany, ktére zaszly na rynku pracy pozwolily
tej grupie ,zobaczy¢ Swiatetko w tunelu”. Przejawito sie to zwiekszeniem od-
setka os6b, ktore deklarujg, ze przezywaja emocje umiarkowanej nadziei.

Wsréd ucznidow zawoddwek, w stosunku do 2005 r. zwiekszyt sie odsetek
deklarujacych umiarkowana nadzieje i rado$¢. Pokazuje to, ze zmiana sytuacji
na rynku pracy odbierana jest przez nich jako otwarcie nowych mozliwosci.

W populacji stuchaczy studium pomaturalnych zwiekszyt sie odsetek oséb
zglaszajacych emocje zalamania az o 5%. Ta grupa ocenia swojg pozycje na ryn-
ku pracy gorzej niz w roku poprzednim. Mozna wnioskowaé, ze zwiekszyt sie
segment mlodziezy, ktéra bedzie zablokowana silnymi negatywnymi emocjami.

Zmiana przezywanych emocji w grupie studentéw magistrantéw jest po-
zytywna. Wéréd nich zwiekszy! sie odsetek 0os6b wskazujacych emocje nadziei.
Dotyczy to zaréwno umiarkowanej jak i duzej nadziei. Wynika z tego, ze w tym
segmencie, czeSciej niz roku 2005, rynek pracy spostrzegany jest jako wyzwa-
nie i szansa.

Niestety poprawa sytuacji nie jest dostrzegana przez studentéw studiéw
licencjackich. W stosunku do 2005 r. zwiekszyt sie tu odsetek os6b wskazuja-
cych na zatamanie. Wskazuje to na podobienstwo pomiedzy tym segmentem
a stuchaczami studium policealnych.

Przej$cie z systemu edukacji na rynek pracy jest sytuacjg kryzysu zyciowe-
go zwigzanego z podejmowaniem waznych decyzji zawodowych, stad wazne
jest poznanie, co jest zrodtem trudno$ci w podjeciu decyzji zawodowej w tym
segmencie.
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RYSUNEK 3.7.  Ocena trudnosci w podejmowaniu decyzji o wyborze zawodu w populacjach
uczniéw i studentow. Biezacy efekt: F(I,1947)=24,650, p=0,00000

Mtodziez Lubelszczyzny w roku 2006 ocenia decyzje o wyborze zawodu jako
Jraczej nie trudng”. Przy czym studenci uwazajg te decyzje za latwiejszg niz
uczniowie (F=24,65; p<0,0000). By¢ moze ich decyzja zostala ugruntowana
w czasie studiéw, ktére sg juz realizacjg wyboru zawodu i zgodnie z modelem
dysonansu poznawczego®* dokonali juz reinterpretacji psychologicznej sytu-
acji wyboru zawodu. Z drugiej strony studenci sg tez dojrzalsi osobowosciowo,
majg za sobg trudny okres adolescencji. Dlatego mniej trudnosci sprawia im
znajomoS¢ siebie, swoich warto$ci, niezalezno$é od rodzicow itp.

Analizujac trudno$é decyzji w rozbiciu na pleé i szkoly w ktérych ksztalcg
sie respondenci okazuje si¢, ze nie ma tu istotnych réznic. Mozna wigc po-
wiedzieé, ze uczniowie w bardzo podobny sposéb oceniajg trudnos$é¢ decyzji
wyboru zawodu. Rys. 3.8. przedstawia rozklady $rednich dla poszczegblnych
szkét w rozbiciu na pteé. Warto zauwazy¢ ciekawe zjawisko: wéréd uczniéw
lice6w profilowanych pte¢ zenska ma wiekszg trudno$é¢ w wyborze zawodu.
Z tego powodu warto grupe objaé profesjonalng pomocg doradcéw zawodo-
wych, w celu wesparcia w podejmowaniu decyzji zawodowych*.

W badaniach zapytali$my o 13 przyczyn, ktore w Swietle literatury wplywaja
na trudno$¢ podejmowania decyzji zawodowych®. Sa to:

* nieodpowiedni moment zyciowy na podejmowanie decyzji odno$nie

przyszlosci,

*  zbyt malo czasu na podjecie decyzji,

*  brak umiejetnos$ci podejmowania decyzji (w ogodle),

*  brak profesjonalnego wsparcia (np. doradztwa zawodowego),

43 Aronson E., (1995), Czlowiek Istota Spoteczna, Warszawa: PWN

44 Aschenbrenner K.M. (1981), Analiza decyzyjna w poradnictwie zawodowym, Roczniki Filozoficzne,
XXIX, zeszyt rys. 3., Lublin: TN KUL, s. 39-57.

4> Dickinson J., Tokar D. M., (2004), Structural and discriminant validity of the career factors inventory,
Journal of Vocational Behaviour, s. 65, 239-254.
Germeijs V. Boeck P, (2003), Career indecision: Three factors from decision theory, Journal of Vocatio-
nal Behaviour, s. 62, 11-25.
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* brak akceptacji moich preferencji ze strony os6b dla mnie waznych,
* brak wiedzy na temat wlasnych zdolnosci,

*  brak informacji na temat zawod6éw i wymaganych kompetencji,

* brak jasnego systemu wartosci,

* wszechstronne zdolnosci, zbyt wiele atrakcyjnych alternatyw,

* lek przed podjeciem niewtasciwej decyzji,

* nieprzewidywalno$¢ wlasnego rozwoju w przysztosci,

*  brak wolnych miejsc pracy w wybranym zawodzie,

*  brak pewnosci co do optacalnosci danego zwodu.

50 ;
—o— kobiety ]
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RYSUNEK 3.8.  Ocena trudnosci w podejmowaniu decyzji o wyborze zawodu wséréd mtodziezy

Wyniki przedstawione na rys. 3.9. wskazujg, ze decyzja o wyborze zawodu jest
trudna (F=97,74; p<0,00001). Jak wida¢ najwazniejszg bariera dla obu grup
jest brak ofert pracy zawodzie (M=55,83), ktéry chcieliby wykonywac.

Drugim, co do waznoSci, wskazZnikiem jest niepewno$¢ optacalnosci wy-
boru (M=50,04), ktéra wynika z szybkich zmian rynku pracy obserwowanych
obecnie*. Trzecig co do waznoSci barierg jest brak profesjonalnego wsparcia
(M=47,85). Pokazuje to jak duze jest zapotrzebowanie na pomoc doradcéw
zawodowych. Wniosek o potrzebie doradztwa zawodowego przewija sie czesto
w raporcie z tych badan, przy okazji analiz r6znych pytan (np. zrédta informa-
¢ji o rynku pracy). Planowane zmiany legislacyjne — przygotowany w senacie
projekt ustawy wychodzi naprzeciw tej potrzebie, dzialania Foréw Doradztwa
i Poradnictwa Pracy takze zmierzajg do rozwigzania tego problemu.

Z uwagi na istotng statystycznie wielko$¢ r6znic, do opisu wybrali$my dwie
zmienne niezalezne. Na rys. 3.10. przedstawiono wyniki studentéw i uczniéw
w poszczegblnych aspektach.

46 Banka A. (2005). Kapitat kariery - uwarunkowania, rozwdj i adaptacja do zmian organizacyjnych oraz
strukturalnych rynku pracy. W: A. Barnka, E. Turska, Z. Ratajczak (red.) Psychologia pracy i organizacji
w okresie zmian systemowych. Katowice: Wyd. Naukowe Uniwersytetu Slaskiego.
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RYSUNEK 3.1 . Trudno$¢ wyboru zawodu w rozbiciu na poszczegélne aspekty

wsrod mtodziezy w roku 2005 i 2006

Pomimo zmienno$ci na poziomie ogélnym, w rozbiciu na poszczegblne czyn-
niki zadna z réznic pomiedzy studentami a uczniami nie osigga poziomu istot-
nosci statystycznej. Rozktad wynikéw sugeruje tylko, ze studenci sa dojrzalsi
osobowosciowo i mniej trudnosci sprawia im okreslenie swoich preferencji.

Poréwnanie wynikéw uzyskanych przez mtodziez w roku 2005 i 2006
(rys. 3.11.) wskazuje na wystgpienie réznicy istotnej statystycznie (F=5,58;
p=0,018). Wyniki z 2006 roku sg nieco nizsze niz rok wczesniej.

Wydaje sie, ze badane Zrédta trudnosci sg stabsze, a mtodziezy nieco tatwiej
jest podejmowac decyzje zawodowe. W zadnym konkretnym aspekcie réznice
nie osiggaja poziomu istotno$ci statystycznej, ale stata tendencja do nizszych
ocen w roku 2006 wywoluje efekt istotnoSci statystycznej catosci. Znaczenie
poszczegdlnych czynnikéw jest takie samo jak w poprzednim badaniu.

Trudna sytuacja psychologiczna mtodziezy wchodzacej na rynek pracy nie
przektada sie na korzystanie przez nig z profesjonalnej pomocy, pomimo wska-
zania tej zmiennej jako znaczacego czynnika utrudniajacego podjecie decyzji
zawodowej. Tylko 7,7% badanej mlodziezy skorzystato kiedykolwiek z porady
doradcy zawodowego. Poniewaz zmienne ple¢ i powiat zamieszkania nie sg
istotne, warto przeanalizowac jak typ szkoly wplywa na korzystanie z profesjo-
nalnego wsparcia. Dane te przedstawiono na rys. 3.12.

Najcze$ciej z pomocy doradcy korzystali uczniowie szkét zawodowych
(16,5%). Niestety jest to jedyny segment, w ktérym wskaznik przekroczyt 10%.
Mtodziez z pozostatych typow szkét i uczelni duzo rzadziej korzystata z pro-
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RYSUNEK 3.12. Odsetek mtodziezy z poszczegdlnych szkét, ktéra korzystata z porad doradcy
zawodowego xz =26,77; p=0,0002

fesjonalnej pomocy. Najmniej, bo tylko 4,5% uczniéw liceéw profilowanych
mialo kontakt z doradcg zawodowym, mimo iz ten typ szkoty daje konkret-
ny zawdd. Podobnie, niski i niezadowalajgcy wspoétczynnik (5,2%) wystepuje
wsrdd stuchaczy studium policealnych.

Szkoly zawodowe muszg dawac efektywng mozliwo$é korzystania z pomo-
cy doradcow zawodowych. Brak spelnienia tego warunku przektada sie na wy-
soki wskaznik oséb, ktére korzystajg z drogiego szkolnictwa zawodowego, by
nastepnie kontynuowaé nauke lub podjac¢ zawéd w zupetnie innym zawodzie?’.
W ten sposéb wydatki na ksztalcenie zawodowe tych os6b sg stratg pieniedzy.

EEN  PRACOWAC U KOGOS CZY U SIEBIE

Kolejny dylemat stojacy przed uczestnikami rynku pracy to pytanie: pracowac
u kogo$ czy u siebie? By¢ pracownikiem najemnym, ktéry nie troszczy si¢ o nic
poza wykonaniem zadan, czy przejaé na siebie ryzyko zwigzane z organizowa-
niem sobie zaméwien, przygotowaniem warsztatu do pracy i najlepszym jej
wykonaniem?

Jak wida¢ na rys. 3.13. inng odpowiedz daja uczniowie (46,2%), inng stu-
denci (37,4%) a jeszcze inng pracujacy (12,7%). Ci ostatni znajac z wlasnego
do$wiadczenia warunki rynku pracy najrzadziej chcg podjgé dziatalnosé go-
spodarczg. Nawet jezeli wezmiemy pod uwage, ze niektérzy z nich, z racji
osiggniecia juz pewnych stadiéw rozwojowych, juz ja zatozyli i nie trafili do
proby badawczej tej populacji, ktéra obejmowata tylko pracownikéw najem-
nych, to i tak r6znica pomiedzy pracujacymi a mlodzieza jest ogromna (ponad
trzykrotna).

47 Aschenbrenner K.M., (1981), Analiza decyzyjna w poradnictwie zawodowym, Roczniki Filozoficzne,
XXIX, z. rys. 3.5 39-59.
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RYSUNEK 3.13. Odsetek planujacych podja¢ wiasna dziatalnos¢ gospodarcza
x>=348,49; pi<0,0001

Warto zwréci¢ uwage na duzg asercje odpowiedzi. Respondenci w ogéle nie
wskazywali odpowiedzi nie wiem. Pokazuje to, ze wlasna dziatalno$é¢ gospo-
darcza jest przez respondentéw juz rozwazona, a decyzja podjeta. NajczeSciej
jest to decyzja negatywna.
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RYSUNEK 3.14. Odsetek uczniéw planujacych podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza
x*=14,51, p=0,006

Jak wida¢ na rys. 3.14. poziom zainteresowania wlasng dziatalnos$cig go-
spodarczg jest rézny w poszczegdlnych typach szkét.
Najczesciej o wlasnym biznesie mys$la uczniowie ponadgimnazjalnych szkot
zawodowych: technika (50,4%) i zawodowki (49,55). Najrzadziej plany zalo-
zenia wlasnej dziatalnosSci gospodarczej deklaruja stuchacze studium police-
alnych i studenci licencjaci. W tym aspekcie obie populacje osiggaja wrecz
identyczne wskazniki (okoto 33%).

Poréwnujac wyniki tegorocznych badan z badaniami z roku 2005 widaé
wsrod mlodziezy wyrazny wzrost oséb planujgcych podejmowanie wlasnej
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RYSUNEK 3.15. Odsetek mtodziezy z poszczegdlnych szkét planujacych i nie planujacych zatozenie
dziatalnosci gospodarczej w roku 2005 i 2006.

dziatalnos$ci gospodarczej (x*=435,95; pi<0,00001). W grupie pracownikéw
réznica ta nie jest istotna statystycznie (x’=2,64; pi=0,104). Wskazuje to na
wplyw zmieniajacej sie sytuacji rynku pracy tylko na mlodych ludzi. Starsi
okazuja sie by¢ oporni wobec nowych trendéw i mozliwosci.

Zmiany deklaracji dotyczacych planéw dokonaly sie nieréwnomiernie
w poszczegblnych typach szkét, choé¢ wszedzie sg to zmiany na lepsze — mto-
dziez czeSciej chee zaktadaé whasne firmy (rys. 3.15.).

Tabela 3.1. pokazuje wielko$¢ zmian w poszczegdlnych typach szkot upo-
rzadkowane od najwickszych do najmniejszych. Najwicksza zmiana dotyczy
uczniéw technikéw. Za nimi lokujg sie uczniowie z lice6w ogélnoksztatcacych
i profilowanych, a dopiero w dalszej kolejnosci studenci magistranci.

Tabela 3.1.

Typ szkoty Warto$é testu x* p-i-
Techn. 164,114 <0,00001
LO 92,6948 <0,00001
LP 91,8469 <0,00001
SM 37,3966 <0,00001
SL 32,5821 <0,00001
yay4 18,9477 p=0,000013
SP 9,9206 p=0,001635

Najmniejsza statystyczna zmiana odsetka oséb planujacych dziatalnosé go-
spodarczg wystepuje u stuchaczy studium pomaturalnych i zawodéwek, cho¢
wlasnie z tego typu szkét najwiecej oséb planuje zatozenie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Szczegélng uwage nalezy zwrécicé na stuchaczy studium poma-
turalnych by sprawdzié, dlaczego tak rzadko planujg podjecie dziatalnosci go-
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RYSUNEK 3.16. Przyczyny nie podejmowania dziatalnosci gospodarczej wéréd studentéw i ucznidw.
x>=18,49; p=0,047

spodarczej (patrz wyzej), a zmieniajgca sie sytuacja na rynku pracy oddziatuje
na nich stabiej niz na innych.

Przedsiebiorczo$¢ jest podnoszona w wielu publikacjach jako recepta na
zmniejszenie bezrobocia*. Pamietaé¢ trzeba, ze od planowania do realizacji
droga jest daleka®. Niniejsze badania pokazujg, ze w ciggu roku znacznie po-
wiekszyta sie liczba zainteresowanych tym rozwigzaniem. Niestety, zmiana ta
w mniejszym stopniu dotyczy studentéw studiéw zawodowych i stuchaczy stu-
dium policealnych, ktérzy w 2006 r. byli mniej gotowi do skorzystania z tej
drogi wejscia na rynek pracy, niz pozostate grupy (nawet LO), w stosunku do
ktérych sg (powinni by¢) lepiej przygotowani. Moze to sugerowaé niski poziom
edukacji do rynku pracy w tych szkotach lub stabos$ci programowe, ktére po-
winny zosta¢ usuni¢te.

W $wietle tych konstatacji warto przyjrze¢ sie powodom, dla ktérych ucznio-
wie i studenci nie chcg podejmowaé dziatalno$ci gospodarczej. Rys. 3.16. po-
kazuje jak czesto wérdd oséb, ktore nie planujg wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej w obu populacjach pojawiajg sie rézne bariery.

Najczesciej w roku 2006 zaréwno studenci (23,6%) jak i uczniowie (20,0%)
nie planujg zalozenia wlasnego biznesu z powodu braku $rodkéw finanso-
wych. Zaraz za tg przyczyng lokuje sie obawa przed ryzykiem. U studentéw
dotyczy to 18,7% badanych, a wsréd ucznidéw jest to grupa 15,8%. Obie te
bariery cze$ciej zniechecajg studentéw do podejmowania dziatalnosci gospo-

48 Noworol Cz., 2005, Przedsigbiorczo$¢ $wiadomg alternatywa kariery, W: (OHP, praca zbiorowa),
Doradztwo karier, Walbrzych: Dolnoslaskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycie-
li; Olsztyn: Warminsko-Mazurski Zaktad Doskonalenia Zawodowego, s. 107-133.

49 Gollwitzer PM., (1999), Implementation Intention, American Psychologist, Vol, 5. rys. 3. No. 7.,
s. 493-503.
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RYSUNEK 3.17. Odsetek oséb wskazujacych poszczegdlne przyczyny nie podejmowania dziatalno-
$ci gospodarczej przez stuchaczy studium pomaturalnych

darczej. Trzecig w kolejnosci barierg w planowaniu podjecia wtasnej dziatal-
nosci gospodarczej jest brak pomystu (uczniowie — 11,3%, studenci — 10,7%).
Jak widaé, na pierwszy plan wysuwaja sie bariery mentalne: ryzyko i pomysty,
ale tez umiejetnoSci, preferencja pracy najemnej i ocena siebie jako kogo$ zbyt
mtodego.

Bariery zewnetrzne wobec podmiotu takie jak podatki, biurokracja poja-
wiaja sie w drugiej kolejnosci. Tylko brak kapitatu jest barierg niezalezng od
mlodziezy, ktéra pojawia sie czesto i stanowi sztandarowg wyméwke od podej-
mowania dziatalno$ci gospodarczej.

Poréwnujac uczniéw i studentéw widaé, ze studenci generalnie czeSciej
wskazujg bariery. Szczegélnie dotyczy to braku kapitalu i oceny ryzyka.
Prawdopodobnie podjeli oni wysitek myslenia o wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej i oceniwszy swoje mozliwos$ci zrezygnowali z tej alternatywy.

Z drugiej strony uczniowie czesciej niz studenci wskazujg bariery zwigza-
ne z ich mtodoscig oraz bariera mentalng — wolg prace najemna. Wydaje sie,
ze zapewne nie rozpoczeli myslenia o zakladaniu swoich firm, tylko z géry
zrezygnowali z tej mozliwos$ci kariery zawodowej. RzeczywiScie uczniowie
moga uwazacé sie za zbyt mlodych, choé wszyscy respondenci majg co naj-
mniej 17 lat. Jednak przy edukacji pomagajacej im radzi¢ sobie z ryzykiem
w przysztosci beda gotowi jeszcze raz przemysled te sprawe i byé moze wy-
biorg dziatalno$¢ gospodarcza.

Przygladajac sie grupie stuchaczy studium pomaturalnych, ktérzy uzyskujg
stabsze wskazniki w tym aspekcie warto zobaczy¢, co dla nich jest barierg w po-
dejmowaniu dziatalno$ci gospodarczej. Wida¢ wieksze podobienstwo rozktadu
barier wskazywanych przez te grupe do populacji studentéw niz uczniéw.
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RYSUNEK 3.18. Bariery w zaktadaniu wiasnej dziafalnosci gospodarczej wsréd pracownikéw
z réznym poziomem wyksztatcenia

Czesciej niz pozostata grupa uczniéw wskazujg oni na brak finanséw — by¢
moze ta grupa miodziezy pochodzi ze $rodowisk mniej zasobnych finanso-
wo niz studenci i uczniowie innych szkét i dlatego nie staé ich na zatozenie
dziatalnos$ci gospodarczej. Cz¢sciej tez wskazujg bariere zwigzang z ryzykiem,
co wskazywaloby na mniejsze zaufanie do siebie i swoich mozliwos$ci, choé
przeczy temu ich ocena ogélnej samoskutecznos$ci®, ktéra nie rézni si¢ od resz-
ty populacji mtodziezy.

Podobnie jak miodziez, tak i pracujacy wskazujg na rézne bariery przed-
siebiorczosci. Do najczeSciej zglaszanych nalezg brak $rodkéw finansowych
i zbyt duze ryzyko. Rzadko wskazywane sg: brak przyktadéw wsréd znajomych
- niski wskaznik przedsiebiorczosci w Polsce, oraz negatywne do$wiadczenia
w otoczeniu spolecznym, bycie w nieodpowiednim wieku oraz duza ilo§¢ pa-
pierkowej roboty. Mozna przyjaé, ze te bariery nie zniechecaja potencjalnych
przedsiebiorcéw tak czesto jak to sie powszechnie uwaza.

Bariery w planowaniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej wéréd kobiet i mez-
czyzn sg takie same — obie grupy nie réznig sie miedzy sobg pod tym wzgledem.

Ze wzgledu na posiadane wyksztatcenie wyrézniono trzy grupy pracow-
nikéw: wyzsze, $rednie i zasadnicze i nizsze. Na rys. 3.18. przedstawiono jak
ukladajg sie rozklady czestotliwosci wskazywania poszczegdlnych barier.

Ryzyko czesciej przeszkadza pracownikom o wyksztalceniu $rednim niz
wyzszym (u miodziezy bylto inaczej) lub zawodowym. Pracownicy z wyksztat-
ceniem wyzszym rzadziej widzg to jako bariere, za to grupa ta skarzy sie cze-
$ciej na brak pomystu.

Zaledwie dwa powody wystepuja w obu populacjach wyréznionych ze wzgle-
du na typ powiatu z rézng czestotliwo$cig. Najsilniejsza istotna statystycznie
réznica pomiedzy mieszkancami powiatéw ziemskich i grodzkich to brak cza-

50 Bandura A., (1977), Social learning theory, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, oraz Spencer, N., Sowa,
C.J., (1992), Mapping the nomological network of career self-efficacy, Career Development Quarterly, s. 41, 1.
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RYSUNEK 3.19. Bariery w zaktadaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej w opiniach pracownikéw
w rozbiciu na typy powiatéw

su (rys. 3.19.). Pracujacy z powiatéow ziemskich czeSciej deklarujg brak czasu
(x*=5,78; p=0,016), oraz twierdzg, ze nie wiedzg co mogtoby by¢ przedmiotem
ich dziatalnosci (x*=4,63; p=0,0315).

Poniewaz najczesciej wskazywang przez respondentéw barierg jest brak
$rodkow finansowych, warto zobaczy¢ jaki pomyst majg na poradzenie sobie
z ta barierg. Analiza odpowiedzi pracownikéw ujawnia zjawisko braku po-
mystu. 76,18% pytanych pracownikéw odpowiedziato, Zze nie wie skad wzigé
srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Jak widaé na rys. 3.20., gléwne zrédta finansowania podjecia dziatalnosci
gospodarczej to wlasne oszczednosci (M=28,68) i kredyty bankowe (M=25,72).
W nastepnej kolejnosci lokujg sie dotacje z funduszy unijnych (M=19,34) oraz
pomoc rodziny (M=15,53). Najmniej znaczacym zrédlem kapitatu jest fundusz
pracy (M=8,71). Wplyw na rozktad stopnia korzystania z poszczegélnych zré-
det finansowania ma tylko pte¢ respondentéw. Pozostate zmienne: typ powia-
tu, wiek i wyksztalcenie nie wykazujg istotnych réznic.
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RYSUNEK 3.20. Deklarowany przez pracownikéw zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej procent przeznaczenia $srodkéw na ten cel z poszczegélnych zrodet
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RYSUNEK 3.21. Deklarowane zrédta finansowania rozpoczecia dziatalnoéci gospodarczej przez

pracujacych. Biezacy efekt: F(4,520)=3,8131; p=0,00458

Na rys. 3.21. przedstawiono, z jakich zrédet finansowania pracownicy - kobie-
ty i mezczyzni chcg korzystaé przy rozpoczynaniu dziatalnosci gospodarczej.

Mezczyzni bardziej niz kobiety polegaja na wlasnych oszczednosciach
(p=0,00001) i pomocy rodziny (p=0,0002). Z drugiej strony kobiety w wigk-
szym stopniu planujg wykorzysta¢ fundusze unijne (p=0,0004) oraz fundusz
pracy (p=0,00001). Pod wzgledem udzialu kredytéw bankowych obie grupy
nie r6znig sie statystycznie istotnie (p=0,08).

Mozna wiec powiedzie¢, ze mezczyzni bedg rozpoczynaé dziatalno$é go-
spodarczg w oparciu o kapital wtasny, kredyt bankowy, pomoc rodziny i do-
tacje unijne. Tymczasem kobiety chcg finansowaé swojg dziatalno$¢ z kredytu
bankowego, dotacji z funduszy unijnych i wtasnych oszczednosci. Pomoc ro-
dziny ma w ich przypadku mate znaczenie. By¢ moze wynika to z matych szans
na uzyskanie wsparcia przez kobiety z tej strony zwigzanych ze stereotypem
rél zawodowych i przedsiebiorczych. Polityka réwnosci szans na rynku pracy
z drugiej strony preferuje wspieranie kobiet w aktywnosci na rynku pracy”'.

Rozwigzanie dylematu pracowaé u siebie czy u kogo$ wigze sie tez z wy-
borem przedmiotu swojej dziatalnosci. W niniejszych badaniach opis ten moze
dokona¢ sie tylko na poziomie branz wybranych przez planujacych podjecie
dzialalnosci. Studenci i uczniowie planujgc dziatalno$é gospodarczg wybieraja
rézne branze jako przedmiot swojej dziatalnosci. Uczniowie czeSciej wskazujg
rolnictwo, naprawe samochodéw, budownictwo i transport — branze, na ktére
jest duze zapotrzebowanie, nie wymagajace bardzo wysokich kwalifikacji.

51 Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego wojewodztwa lubelskiego na lata 2004 — 2006
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RYSUNEK 3.22. Odsetek uczniéw i studentéw planujacych podjgcie dziatalnosci gospodarczej
w poszczegdlnych branzach (x2=96,16; p<0,000)

Studenci czeSciej wskazujg ochrone zdrowia, pomoc spoleczng i edukacje.
Sa to branze wymagajace najczesciej wyzszych kwalifikacji, a czesto zwig-
zanych z posiadaniem odpowiednich uprawniefi, wyzszego wyksztalcenia
(np. psycholog, nauczyciel) czy przynaleznosci do samorzadéw zawodowych
(np. Izba Lekarska). Taki rozktad odpowiada réznicy w poziomie wyksztatce-
nia obu grup respondentdw.

Warto zwrdéci¢ uwage na wysoki odsetek oséb deklarujacych planowanie dzia-
talnosci gospodarczej, ktérzy nie wiedza w jakiej branzy beda dziatali. Pomimo
bardzo ogdblnego pytania nie sg w stanie wskaza¢ zadnego obszaru. Mozna za-
kwalifikowa¢ te grupe jako osoby pozornie planujgce dziatalno$¢ gospodarczg.
Z ich planéw, tak mato dopracowanych, zapewne nic nie wyniknie*2.

Dla oceny wptywu podejmowania dziatalno$ci gospodarczej przez pracow-
nikéw najemnych na rynek pracy trzeba wziagé pod uwage perspektywe czaso-
wa, w jakiej mySla o swojej dziatalnosci. Perspektywa ta jest wazng zmien-
ng psychologiczng modyfikujaca site motywacji i skuteczno$¢ dziatania®.
Planowane podjecie dziatalno$ci gospodarczej przez pracownikéow zazwyczaj
nie ma rozpocza¢ sie zaraz (w najblizszym roku - 22,2%). Respondenci, co po-
kazuje rys. 3.23., czesciej wskazujg na perspektywe trzech lat, w ciggu ktérych
rozpoczng dzialalno$¢ gospodarcza (28,9%). Niecale 20% mysli o rozpoczeciu
dziatalno$ci gospodarczej w perspektywie 5 lat.

52 Ajzen 1., (1991), The theory of planned behavior. Organizational Behavior and Human Decision Proces-
ses, s. 50, 179-211.

53 Zaleski Z.,(1991), Psychologia zachowan celowych, Warszawa, PWN.
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RYSUNEK 3.23. Odsetek pracownikéw planujacych podjecie wtasnej dziatalnoéci gospodarczej
w réznych prespektywach czasu
Im dluzsza perspektywa planowania, tym mniejsze prawdopodobienstwo,
ze dziatalno$¢ zostanie w ogéle uruchomiona. Jednak najmniejsze szanse na re-
alizacje majg przedsiewziecia w ogdle nie umiejscawiane w czasie. Oséb, ktére
deklaruja cheé podjecia dziatalno$ci gospodarczej, ale nie wiedza kiedy to zro-
bia, jest wsrdd respondentéw 29,5%. To jest wysoki odsetek, ktéry zmniejszy
wysokos$¢ wskaznika przedsiebiorczosci w stosunku do deklarowanej w bada-
niach checi jej podjecia. Zadna z analizowanych zmiennych: wiek, wyksztatce-
nie, pteé, typ miejsca zamieszkania nie wplywa istotnie na te wskazniki.
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RYSUNEK 3.24. Poziom optymizmu mfodziezy w poszukiwaniu pracy
Biezacy efekt: F(6,2519)=6,8986; p=0,00000
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RYSUNEK 3.25. Poziom optymizmu zwigzanego z poszukiwaniem pracy w rozbiciu na ostatni
i przedostatni rok nauki. Biezacy efekt: F(1,2066)=6,7903; p=0,00923

Biorac pod uwage wszystkie zebrane dane, mozna powiedzieé, ze dylemat:
praca u kogo$ czy praca u siebie, pracownicy i mlodziez rozwigzujg wybie-
rajac prace u kogo$. Mimo to wéréd przebadanej mlodziezy jest wyrazna ten-
dencja do zwiekszenia sie zainteresowania wlasng dziatalno$cig gospodarczag
w poréwnaniu do wynikéw badan z roku poprzedniego.

Wybierajac prace u kogo$ mtodziez pozostaje troche wiecej niz $rednimi
optymistami w sprawie jej znalezienia (M=63,82). Optymizm rozumiany jest
jako stata tendencja do postrzegania $wiata przez pryzmat dodatnich stron
wystepujacych w nim zjawisk, za$ optymiSci uwazani sg za ludzi majgcych
tendencje do pozytywnych przewidywan rozwoju sytuacji w przyszloSci.
Tak rozumiany optymizm moze wspéldecydowaé o tym, jak jednostka radzi
sobie z wymaganiami §rodowiska i jakie strategie radzenia sobie wybiera.

W poszczegdlnych typach szkét wskaznik optymizmu w stosunku do poszu-
kiwania pracy wacha sie od 55,6 dla studiéw licencjackich do 70,93 dla zasad-
niczych szkét zawodowych. Z rozkladu $rednich wynika, ze studenci sg mniej
optymistyczni niz uczniowie (F=13,03; p=0,0003). Moze to wynika¢ z tego,
ze uczniowie majg odleglejsza perspektywe wejScia na rynek pracy niz studenci
i dlatego lepiej oceniajg sytuacje. Hipoteze te potwierdza analiza wplywu kla-
sy (ostatnia — przedostatnia) na poziom optymizmu (rys. 3.25.). Mlodziez z klas
przedostatnich jest bardziej optymistyczna (F=6,79; p=0,009). Poniewaz majg
jeszcze troche czasu do sytuacji poszukiwania pracy, sg wiekszymi optymistami.
Za rok poziom ten obnizy sie pod wplywem stresu przejScia do rynku pracy.

Por6éwnanie wynikéw badan z lat 2005 i 2006 sugeruje zwiekszenie sie opty-
mizmu mlodziezy (F=11,73; p=0,0006). Mtodziez jest obecnie bardziej optymi-
styczna. Mozna wigzac to zjawisko z poprawg sytuacji na rynku pracy, o ktérej
jest glosno nie tylko w mediach, ale takze w opiniach indywidualnych uczestni-
kéw rynku pracy. Patrzac na wyniki przez pryzmat typéw szkél/uczelni, w kto-
rych ksztalcg sie respondenci widaé, ze najwieksza zmiana poziomu optymizmu
dotyczy studentéw studiéw magisterskich. Jej poziom nie przekracza progu réz-
nicy istotnej statystycznie, ale wart jest zauwazenia — pokazuje ktéry segment
mtlodziezy najsilniej spostrzega poprawe swojej sytuacji na rynku pracy.



90 RrOzDZIAE III: Dylematy i strategie zachowan uczestnikow rynku pracy

75

70

65

60

55}

50

—o— rok 2005
-0~ rok 2006

54,80

LO

LP Tech Z8Z SP SM SL

RYSUNEK 3.26. Poziom optymizmu w poszukiwaniu pracy w ocenie mfodziezy z réznych typéw
szkot w latach 2005 i 2006. Biezacy efekt: F(6,5211)=2,1559; p=0,04426

W literaturze psychologicznej podkresla sie role optymizmu jako czynnika
zwiekszajacego efektywnos$é dzialania**. Poziom optymizmu, ktéry uzyskuje
mtlodziez jest ponad przecietnym i bedzie pomagat im w radzeniu sobie z trud-
no$ciami na rynku pracy.

JAKIE] PRACY POSZUKUJA PRACOWNICY | MEODZIEZ?

Mtodziez i pracujacy odpowiadali na pytanie: co jest dla nich wazne w pracy.
Pozwala to okresli¢, jakimi kryteriami postuguja sie respondenci w ocenie pracy.
To co jest wazne bedzie silniej wptywato na globalng ocene.

Na pierwszym miejscu w obu populacjach wskazywane sa: poczucie bez-
pieczenstwa - stalo$¢ pracy (MP=87,6; MM=91,5) oraz otrzymywanie dobre-
go wynagrodzenia (MP=90,0; MM=90,3 pkt). W nastepnej kolejnosci lokuja
sie: ciekawa praca (MP=80,1 MM=86,7), korzystna firma umowy (MP=80,2;
MM=284,9) oraz dobre warunki socjalne (MP=76,7;, MM=77,7). Wszystkie te
aspekty uzyskujg wskazania, ktére mozna by okresli¢ jako bardzo wazne.

Za wazne mozna uzna¢ w opiniach mtodziezy i pracownikéw decydowanie
o0 sposobie pracy oraz dodatkowe szkolenia.

Mtodziez od oséb pracujacych rézni sie w ocenach waznosci trzech aspek-
téw: mozliwo$¢ awansu (p=0,00003), wyjazdéw zagranicznych (p=0,00003)

54 Baika A., 2000, Psychologia pracy [w:] Psychologia, (red.) J. Strelau, t. 3, GWP, Gdansk, s. 283-320,
oraz Seligman M., 1995, Optymizmu mozna si¢ nauczy¢, Media Rodzina, Poznan.
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RYSUNEK 3.27.

Poréwnanie waznosci warunkéw pracy dla pracownikéw i mtodziezy
Biezacy efekt: F(20,38320)=86,700; p=0,0000
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RYSUNEK 3.28. Zamierzenia pracownikéw w perspektywie 3 lat, ze wzgledu na typ powiatu.

Biezacy efekt: F(7,4718)=7,4099; p=0,00000
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RYSUNEK 3.29. Prawdopodobienstwo réznych scenariuszy kariery zawodowej
w ocenach pracownikéw zamieszkujacych poszczegélne powiaty
Biezacy efekt: F(77,4578)=2,9018; p=0,00000

oraz mozliwo$¢ szkoleni (p=0,00003). Biorac pod uwage, ze wyjazdy zagra-
niczne sg najnizej oceniang warto$cig mozna przyjaé, ze znaczenie maja tylko
dwie réznice.

Gléwnym celem strategii wybieranych przez obecnych na rynku pracy
i posiadajacych zatrudnienie mieszkancéw Lubelszczyzny jest stala praca
(M=71,87). Wsréd pracujacych praca najemna jest wskazywana jako najbar-
dziej prawdopodobny scenariusz na przyszio$¢. Dopuszczalno$¢ nastepnej
w kolejnosci opcji — praca dorywcza jest o ponad 50 punktéw nizsza niz praca
na state (M=24,35).

Warto tez zwréci¢ uwage, ze ocena poziomu prawdopodobienstwa po-
zostawania bez pracy (M=17,48) jest bardzo zblizona do stopy bezrobocia
w wojewddztwie lubelskim, ktéra w maju 2006 r. utrzymywala sie na poziomie
16,4% >.

Ciekawe informacje niesie takze poréwnanie powiatéw ziemskich i grodz-
kich w aspekcie przekonania o tym, co bedg robili ich mieszkancy. W powia-
tach grodzkich przypisuje sie wicksze prawdopodobienstwo pracy dorywczej
niz w powiatach ziemskich, ktére bardziej konserwatywnie opowiadajg sie za
praca na state.

Jak wida¢ na rys. 3.29. we wszystkich powiatach plany sa do$¢ podobne.
Warto zwrécié uwage na kilka szczeg6téw. W Chetmie, powiecie parczewskim,

55 http://www.uw.lublin.pl/index.php?option=infowojlub&&tyt=Informacje%200%20wojew%C3%
B3dztwie%20lubelskim&m=26 z dnia 6.12.2006 r.
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RYSUNEK 3.30. Zamierzenia pracownikéw w perspektywie najblizszych 3 lat w zaleznosci od
wieku. Biezacy efekt: F(21,4690)=17,057; p=0,0000

i bialskim respondenci wskazywali na spore prawdopodobienstwo (okoto 30
punktéw) nauki lub studiéw. Z drugiej strony w Lublinie i powiatach lubelskim
oraz bitgorajskim bardzo nisko oceniono to prawdopodobienstwo.

Praca dorywecza jest spostrzegana jako bardziej prawdopodobna w powia-
tach: Chetm, Biata Podlaska, Lublin. Z kolei w powiecie zamojskim pracowni-
cy deklaruja wieksze prawdopodobienistwo emigracji za granice.

Badajac zalezno$¢ pomiedzy ocenami prawdopodobienistwa wybranych
stanow zawodowych w przysztosci a wiekiem respondentéw>® widaé prostg za-
lezno$é: mlodsi respondenci z kategorii wiekowej do 25 lat znacznie mniejsze
prawdopodobiefnistwo przypisujg sytuacji posiadania stalej pracy. Za to cze$é
z pracujacych w tej kategorii wiekowej za prawdopodobne uwaza to, ze bedzie
uczy¢ sie lub studiowa¢ (M=45,49). Wysokie jest takze szacowane prawdopo-
dobienstwo emigracji zarobkowej (M=29,69) i pracy dorywczej (M=28,92).
Dane te wskazujg na wiekszg mobilno$é tej grupy na rynku pracy. Zaréwno
w rozumieniu mobilno$ci geograficznej (migracja zarobkowa), jak i elastycz-
nosci akceptacji r6znych form zatrudnienia. Odpowiada to trendom zmian do-
tyczacych zatrudniania i prac, ktére ksztattujg rynek pracy na Swiecie obecnie
oraz w przysztosci®.

56 Super, D., (1990). A life-span, life-space approach to career development, W: D. Brown, L. Brooks,
Associates, Career choice and development (2. wyd., s. 197-261. San Francisco: Jossey-Bass.

57 St. Borkowska (red.), Przyszlos¢ pracy w XXI wieku, Warszawa, IPiSS.
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RYSUNEK 3.3 1. Odsetek pracownikéw zatrudnianych w oparciu o rézne formy zatrudnienia pra-
cownikéw

Analiza korelacji pomiedzy wiekiem a oceng prawdopodobienstwa wskazuje,
ze im starsi sg respondenci tym widzg:

*  mniejsze prawdopodobienstwo,

ze bedg sie uczy¢ lub studiowaé (r=-0,39; pi<0,05),
*  wicksze prawdopodobienstwo,

ze p6jda na rente lub emeryture (r=0,32; pi<0,05),
* mniejsze prawdopodobienstwo,

ze wyjada za granice (r=-0,28; pi<0,05).

Co ciekawe poziom prawdopodobiefistwa pracy na czarno, prowadzenia wla-
snej firmy i bezrobocia jest na podobnym niski poziomie (ponizej 20 punktow).

Opinie pracownikéw do$¢ dobrze korespondujg z wynikami pracodawcow,
ktérzy wskazujg, ze okolo 84% pracujacych u nich pracownikéw jest zatrud-
nionych w oparciu o umowe o prace na czas nieokre$lony. Inne formy umowy
pracownika z pracodawcg pojawiaja sie sporadycznie.

SZUKAC PRACY W ZAWODZIE
CZY PRZEKWALIFIKOWAC SIE?

W badaniach z roku 2006 podobnie jak rok wcze$niej, mtodziez ocenia swoje
szanse na prace w wyuczonym zawodzie na zblizonym poziomie. Sg one tyl-
ko nieco wyzsze od prawdopodobienstwa rzutu monetg (p6l na p6t). Wyniki
oscylujg pomiedzy M ,=56,52 a M ,=66,10. Analiza statystyczna wskazuje,
ze zmienng réznicujgca oceny szans jest przynalezno$¢ do grupy uczniéw lub
studentéw (F=5,42; pi=0,02).
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RYSUNEK 3.32. Ocena szansy na prace w wyuczonym zawodzie w roku 2005 i 2006
wsérod miodziezy. Biezacy efekt: F(6,4408)=2,4501; p=0,02288

Uczniowie z poszczegdlnych typéw szkoét oraz studenci licencjaci nie r6znig sie
w swoich ocenach. Studenci magistranci wyr6zniajg sie na tle calej populacji mto-
dziezy — uzyskali najwyzsze wyniki. Statystycznie istotnie réznig sie jednak tylko
od uczniéw liceéw profilowanych (pi=0,006) i stuchaczy studium pomaturalnych
(pi=0,02). W drugiej kolejnosci lokuja si¢ uczniowie licebw ogdlnoksztatcacych
(M=61,47), zasadniczych szk6t zawodowych (61,34), studenci studidéw licencjackich
(M=60,12) oraz uczniowie technikéw (M=59,97). Pozostate typy szkél (LP i SP)
maja wyniki nizsze niz w zeszlym roku (nie sg to réznice istotne statystycznie).

Analizujac zagadnienie oceny szans na prace w zawodzie poprzez poréwna-
nie powiatéw nie ujawnia sie zadna statystycznie istotna réznica, podobnie jak
w przypadku zmiennych: pte¢ i nauka w ostatniej lub przedostatniej klasie.

Tylko w grupie studentéw magistrantéw widaé¢ wzrost optymizmu w ocenie
szans pracy zawodzie (pi=0,046). Uczniowie i studenci z pozostalych typéw szkét
majg wcigz taki sam $redni poziom oceny szansy na prace w swoim zawodzie.

Warto zwrd6ci¢é uwage, ze oceny te sg nizsze niz dane z badania CBOS*,
z ktérych wynika, ze za niezgodng z wyksztalceniem uznaje swojg prace co
trzeci zatrudniony (33%). Wiekszo$¢ mtodziezy szacuje swoje szanse nizej, niz
wynika to z badan reprezentatywnych prébek populacji Polakéw. Tylko studen-
ci magistranci w swoich ocenach osiagaja putap wskazany w badaniach CBOS.
Mozna powiedzieé, ze badana mlodziez ma przekonanie o zanizeniu swoich
szans na rynku pracy.

58 http://www.kurier.lublin.pl/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=32948
dnia 05.12.2006,
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RYSUNEK 3.33. Odsetek oséb planujacych zmiang zawodu
¥2=75,4230; df=9; p<0,000
Analizujac gotowosé do przekwalifikowania sie 0s6b juz pracujacych do nowe-
go zawodu mozna zauwazy¢, ze jest ona bardzo mala. Z badan wynika, ze 83%
badanych nie chce zmienié zawodu, 7% chce to zrobi¢ w ciagu jednego roku,
6% w trzy lata i 4% w przeciagu pieciu lat. W zaleznos$ci od wieku i powiatu
zamieszkania czesto$¢ planowania zmiany zawodu jest r6zna. Ogélnie mozna
powiedzieé, ze im starsi sg pracownicy tym rzadziej planuja zmiane zawodu.
Zjawisko to ilustruje rys. 3.33. Wida¢ wyraznie jak duza jest niecheé pracowni-
kéw Lubelszczyzny do zmiany zawodu. W grupie pracownikéw powyzej 46 ro-
ku zycia osigga poziom prawie 100%. Odsetek planujacych zmiang jest tak
niski, ze nie da sie sensownie interpretowac wielkosci.
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RYSUNEK 3.34. Odsetek pracownikéw, ktérzy nie planuja przekwalifikowania w poszczegdlnych
powiatach. ¥*>=59,1330; df=33; p=0,003457
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Drugg zmienng réznicujacag poszczegblne grupy pod wzgledem zainteresowa-
nia zmiang zawodu jest powiat zamieszkania. Rys. 3.34. ilustruje poziom nega-
tywnych odpowiedzi na pytanie o planowanie zmiany zawodu.

Sposréd badanych powiatéw najmniej plastyczni w przekwalifikowaniu sg
mieszkancy powiatu bilgorajskiego. W tym powiecie prawie nikt nie planuje
zmiany zawodu. Wynik ten wskazuje na duzg obawe przed zmiang i sztywno$¢
mieszkancéw, ale takze na stabo$¢ lokalnego rynku pracy. Najwieksza plastycz-
no$¢ charakteryzuje mieszkancéw powiatu putawskiego, mieszkancéw Bialej
Podlaskiej, bialskiego i ZamoScia (wszystkie ponizej 80%). Trzy pierwsze po-
wiaty znajduja sie w orbicie oddzialywan rynku pracy Warszawy ze wzgledu
na tatwo$¢ dojazdu do pracy w stolicy. By¢ moze pewien odsetek mieszkancéw
tych powiatéw pracuje w innych niz wyuczony zawdd za wynagrodzenie wyz-
sze niz otrzymaliby na miejscu w swoim zawodzie.

EXA GoTOwWOSC DO POSWIECEN, BY PODJAC PRACE

Jak widaé na rys. 3.35., gotowo$¢ mltodziezy do poSwiecen jest w wiekszosci
aspektow wyzsza, niz poziom po$wiecen uznany przez pracujacych za koniecz-
ny do podjecia obecnej pracy. W przypadku mlodziezy poziom ten osigga oko-
fo 70 punktéw na 100 stopniowej skali. Istotno$¢ wynika z réznic pomiedzy
studentami, uczniami a pracujacymi (pi=0,000022). Mltodziez ma duze szanse
na znalezienie pracy, gdyz deklaruje duze poswiecenia. Wiele ofert pracy do-
stepnych na rynku pracy miesci sie w granicach przez nig akceptowanych,
a jednoczes$nie dostosowanych do wymagan pracodawcéw.
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--0-- pracujgcy
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praca zmianowa |

praca w innym zawodzie [
bardzo niskie wynagrodzenie |
zmiana miejsca zamieszkania
praca w ucigzliwych warunkach [
ucigzliwos¢ dojazdow do pracy

podjecie dodatkowo ptatnych szkolen

RYSUNEK 3.35. Gotowos¢ do poswiecen uczniéw i studentéw a konieczne poswiecenia pracuja-
cych. Biezacy efekt: F(12,20538)=126,78; p=0,0000
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RYSUNEK 3.36. Stopien gotowosci do poswigcen w réznych typach szkét
Biezacy efekt: F(6,2391)=4,5352; p=0,00014

Tylko dwa aspekty sg oceniane podobnie — wynagrodzenia i praca w ucigzli-
wych warunkach higienicznych. W obu aspektach wyniki lokujg sie na pozio-
mie 30 punktéw na 100 stopniowej skali. Mozna je okresli¢ jako matq gotowosé
do poswigcen. Szczegblnie w aspekcie ptac gotowosé do poswiecen mtodziezy
jest troche mniejsza w stosunku do ocen pracujgcych. Réznice te jednak nie sg
istotnie statystyczne.

Zmiana zawodu, ucigzliwe dojazdy i praca na rézne zmiany to aspekty,
w ktérych mtodziez jest bardzo jednomyslna. Uzyskiwane przez uczniéw i stu-
dentéw wyniki sg identyczne. Dwa pozostale aspekty: przeprowadzka i do-
datkowe szkolenia, cho¢ wystepuje w ich obrebie wigksza réznica wynikéw,
to jednak nie jest ona istotna statystycznie.

Pomiedzy poréwnywanymi grupami mozna wskazaé jeszcze jedng istotng
réznice. Nie jest ona tak wyrazna jak omawiana wczesniej, choé przekracza
pulap istotnosci statystycznej (F=6,46; pi=0,01). Studenci sg bardziej gotowi
do po$wiecen niz uczniowie. Wynika to gtéwnie z wiekszej gotowosci studen-
téw do podejmowania dodatkowych szkolen (pi=0,009), co jest bardzo wazne
na wspoétczesnym rynku pracy® oraz mobilnosci (pi=0,04) — zjawisko zwigza-
ne z globalizacjg rynkéw pracy®.

Sposéréod badanych typéw szk6t warto zwrécié uwage na wynik ucznidow
lice6w profilowanych (M=44,16) i szkét zawodowych (M=44,98). Oba wyni-
ki naleza do najnizszych i wskazujg na matg plastyczno$¢ uczniéw. Tak jak
w przypadku uczniéw szkot zawodowych mozna dopatrywaé sie zrédet dobrej
znajomosci realiéw pracy i przygotowaniu do rynku pracy, tak w przypadku
uczacych sie w liceach profilowanych wynika to raczej z innych motywoéw

59 Grubb N.W,, (2005), Metody nowoczesnego poradnictwa pracy, Warszawa: OHP

60 Banka A. (2005). Kapitat kariery — uwarunkowania, rozwdj i adaptacja do zmian organizacyjnych oraz
strukturalnych rynku pracy. W: A. Banka, E. Turska, Z. Ratajczak (red.) Psychologia pracy i organizacji
w okresie zmian systemowych. Katowice: Wyd. Naukowe US.
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RYSUNEK 3.37. Gotowos¢ do poswigcen wsréd ucznidw réznych typéw szkot
Biezacy efekt: F(36,14346)=9,8370; p=0,0000

i zmniejsza ich szanse na znalezienie pracy. Warto tez zwréci¢ uwage, ze niz-
sze wyniki sg skutkiem mniejszej gotowosci do po$wiecen w zakresie przepro-
wadzania si¢ za pracg do innych miejscowosci, podjecia dodatkowych szkolen
oraz, w przypadku liceéw profilowanych, pracy w ucigzliwych warunkach.

Podobnie jak w roku 2005, miodziez jest najmniej skfonna do poswiecen
w sferze zarobkéw i ucigzliwych, szkodliwych dla zdrowia warunkéw pracy.
Te dwie charakterystyki mozna traktowac jako stale, wazne elementy wptywaja-
ce na decyzje zawodowe ludzi. Objawiac sie to bedzie czesta odmowag przyjecia
oferty pracy z powodu niskich zarobkéw lub ztych warunkéw higienicznych pra-
cy. Dla pracodawcéw jest to wazna informacja pokazujgca na co trzeba zwrécicé
uwage, by zatrzymac u siebie pracownikéw cheachch emigrowaé zarobkowo®!.

W ocenach pracownikéw poziom gotowosci do pos§wiecenn w poréwnaniu
do roku 2005 nie ulegl zmianie (F=0,905; p=0,49). Zmienna, ktéra dobrze
réznicuje gotowos¢ do poswiecen wsréd pracujgcych jest wiek. Cho¢ kolejnosé
poszczegblnych aspektéw w porzadku od najbardziej do najmniej gotowych
do poSwiecen jest podobna, to tendencja zwigzana z wiekiem jest wyrazna
(F=8,97; pi=0,00001). Dane wskazujg, ze im wyzszy jest wiek oséb badanych
tym mniejsza jest gotowo$¢ do poswiecen, co potwierdza tezy psychologii roz-
wojowej czlowieka dorostego®.

61 Filipiuk J. (2007). Kierowcy pilnie poszukiwani. Rzeczpospolita, nr 20
62 [ evinson D.J., (1986), A conception of adult development, American Psychologists, s. 41, 3—13.
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3.7.

RYSUNEK 3.38. Gotowos¢ do poswigcen pracownikéw ze wzgledu na wiek
Biezacy efekt: F(18,12276)=3,7057; p=0,00000

Wsréd pracujgcych respondentéw najmniejsza gotowo$¢ do po$wiecen obejmu-
je prace w ucigzliwych warunkach higienicznych, co mozna taczy¢ z obawami
o stan zdrowia oraz zmiane¢ miejsca zamieszkania. Potwierdza to teze o niskiej
mobilnosci sity roboczej w Polsce. Kolejng charakterystyka pracy, w matym
stopniu podlegajaca poswieceniom, sg ucigzliwe dojazdy do pracy i podejmo-
wanie dodatkowych platnych szkolen. Ma to z pewnoscig zwigzek z niechecig
do uszczuplania zasobéw finansowych i pokazuje brak §wiadomosci tej grupy
odno$nie ksztalcenia ustawicznego oraz dekapitalizacji kapitatu kariery.

SZUKAC LEPSZE) PRACY
CZY TRWAC W TYM SAMYM MIE|SCU?

Wazng charakterystyka strategii dziatania sity roboczej na rynku pracy jest jej
mobilno$é. Zagadnienie dotyczy szukania lepszych miejsc pracy przez osoby
juz posiadajgce zatrudnienie. Jest to alternatywa wobec kurczowego trzyma-
nia si¢ aktualnego miejsca pracy. Mozna méwié tu o zdolnosci zatrudnienio-
wej jednostki® jako odpowiedzi na bardzo modng w ostatnim czasie ideologie
ydownsizingu”. Paradoksem jest oczekiwanie przez pracodawcéw lojalnosci
i zaangazowania wtedy, gdy nie oferuja stalo$ci stosunku pracy.

63 Hillage J., Pollard E., (1998), Employability: developing a frmaework for Policy analysis,
DfEE Research Briefing No. 85. Londyn, DfEE.
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RYSUNEK 3.39. Odsetek aktualnie zatrudnionych pracownikéw w réznym wieku, ktérzy poszukuja
lub nie poszukuja nowego miejsca pracy x>=35,9; p<0,00001

W sytuacji Lubelszczyzny 85% badanych aktualnych pracownikéw nie poszu-
kuje lepszej pracy. Pozostate 15% badanych pomimo, ze aktualnie jest gdzie$
zatrudnionych, stara sie znalez¢ bardziej atrakcyjng oferte pracy. Odsetki te sg
bardzo zréznicowane w poszczegblnych grupach wiekowych. Rys. 3.39. ilu-
struje jak silnie wraz z wiekiem zmniejsza si¢ odsetek poszukujacych nowego
miejsca pracy wérdéd aktualnie zatrudnionych.

Roéznica istotna jest pomiedzy grupa najmtodszych (27,5%) a nieco starszych
0s6b — od 26 do 35 lat (14,1%) (x*=16,32; p=0,0001) oraz wszystkim pozosta-
tymi grupami. Wskazuje to na nowo$¢ zjawiska, ktére jest jeszcze obce grupie
pracownikéw w Srednim wieku. Z drugiej strony, jest to zjawisko bardziej obec-
ne w powiatach grodzkich (18,1%) niz w powiatach ziemskich (12,1%). Pozwala
to traktowac jako nowe zjawisko na lokalnym rynku pracy Lubelszczyzny, ktére
czedciej staje sie udziatem ludzi mtodych z powiatéw grodzkich.
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RYSUNEK 3.40. Odsetek pracownikéw szukajacych lepszej pracy w réznych typach powiatéw
%>=8,38; p=0,004
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RYSUNEK 3.41. Odsetek oséb poszukujacych i nie poszukujacych pracy w powiatach objetych
badaniami >=8,38; p=0,004

Liderem pod wzgledem odsetka aktualnie pracujacych i jednocze$nie poszu-
kujacych pracy jest powiat Biata Podlaska (26,3%) i bialski (22,0%). Najnizszy
wspétczynnik charakteryzuje powiat bitgorajski (1,4%), zaraz za nim lokujg sie
powiaty chetmski i parczewski (mniej niz 10%). Ciekawy jest wynik Lublina
- 12,9%, ktéry mozna zaklasyfikowaé jako raczej niski. Mobilno$é pracowni-
kéw wchodzi na Lubelszczyzne przez osrodki powigzane rynkiem pracy ze
stolicg kraju a nie wojewédztwa. Pokazuje to na ograniczony wptyw Lublina
na obrzeza wojewédztwa.

EEN  SzZKOLIC SIE CZY SIE NIE SZKOLIC?

Znacznawiekszo$¢ badanej mlodziezy chee sie szkoli¢. W zaleznos$ci od typu szkoty,
odsetek zainteresowanych szkoleniami rézni sie istotnie statystycznie. Najwiecej
zainteresowanych szkoleniami jest uczniéw technikéw (75,8%). W nastepnej ko-
lejnosci lokujg sie pod tym wzgledem studenci magistranci (74,3%) i stuchacze
studium policealnych (74,0%). Najnizsze wskazniki charakteryzuja uczniéw lice-
6w ogdlnoksztatcacych (59,4%) i profilowanych (65,9%). Uczniowie szkét zawo-
dowych i studenci studiéw licencjackich plasuja sie pomiedzy tymi grupami.

Niski wskaznik dla liceéw troche dziwi — sg to szkoly, ktérych absolwenci
powinni mie¢ najwieksze potrzeby doszkolenia — nabycia umiejetnosci praktycz-
nych, ktérych ten typ szkét nie zapewnia. By¢ moze dlatego, Ze spostrzegaja swoja
najblizszg przysztos¢ w ramach sytemu edukacji (co zostalo opisane powyzej) i nie
zglaszaja jeszcze takich potrzeb. Podobne wytlumaczenie dotyczy réznicy pomie-
dzy studentami magistrantami a licencjuszami. Magistranci musza wej$¢ na rynek
pracy, dlatego czeSciej wskazujg na zamiar zdobycia dodatkowych umiejetnosci,
co zapewne w ich przekonaniach poprawi ich szanse na zatrudnienie.

Mtodziez pochodzaca z réznych typéw powiatéw w bardzo podobnym
stopniu chce braé¢ udziat w szkoleniach. Wskazuje to na fakt powszechnej $wia-
domosci konieczno$ci uzupetniania swoich umiejetnos$ci by mie¢ dobra pozy-
cje na rynku pracy.
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RYSUNEK 3.42. Odsetek mtodziezy w poszczegélnych typach szkét deklarujacej zamiar szkolenia
1= 46,6158; p<0,0001

Jest jednak réznica pomiedzy poszczegdlnymi powiatami. Do powiatéw, w kt6-
rych szkolenia sg popularne naleza: bilgorajski (72%), chelmski (72%), lubel-
ski (72%). Powiaty o najmniejszym odsetku mlodziezy pragnacej sie szkoli¢ to
bialski (64%), zamojski (64%) i hrubieszowski (63%).

W stosunku do roku poprzedniego zmalal generalny odsetek badanej mto-
dziezy zainteresowanych szkoleniami (x*=.14,51; p=0,0001). Zmiana ta jed-
nak nie jest jednorodna. W populacjach mozna wyrézni¢ segmenty, w ktérych
popularno$¢ szkolenn wzrosta i takie w ktérych nie zmienita sie albo wrecz
spadta.
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RYSUNEK 3.43. Deklarowany zamiar szkolenia sig dalej przez uczniéw w poszczegélnych
powiatach
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RYSUNEK 3.44. Odsetek mtodziezy chcacej sig szkoli¢ w badaniach z 2005 i 2006 roku

Analizujac typy powiatéw (grodzki i ziemski) mozna zauwazy¢ istotne staty-
stycznie réznice. W powiecie grodzkim mniejszy odsetek mtodziezy w roku
2006 jest zainteresowany szkoleniami niz w 2005 (x*=31,78; p<0,00001).
Zjawisko to nie wystepuje w powiecie ziemskim. Mozna powiedzieé, ze mto-
dziez w miastach inaczej odczytuje swoja sytuacje na rynku pracy i jej zwigzek
z nabywaniem dodatkowych umiejetnosci.

Biorac pod uwage pleé respondentéw mozna zauwazy¢ odmienne zmiany
u kobiet i u mezczyzn. Kobiety chcg sie szkoli¢ rzadziej niz w zeszlym roku
(x*=39,79; p<0,00001). W populacji mezczyzn nie ma réznicy istotnej staty-
stycznie.

Analizujac zmiane odsetka mlodziezy zainteresowanych szkoleniami widac,
ze zmiany te majg rézne kierunki w poszczegélnych typach szkot. Interpretujac
dane z tabeli tab. 3.1. mozna powiedzie¢, ze w LO, SP, SL i SM zaszla duza zmia-
na na gorsze. Odsetek zainteresowanych szkoleniami drastycznie sie obnizyt.

Prawdopodobnie uczniowie zmniejszyli swoja czujnosé i gotowosé do ryn-
ku pracy - poczuli sie mniej zagrozeni. Mogly mie¢ na to wptyw zmiany na
rynku pracy: obnizenie sie stopy bezrobocia, alternatywa wyjazdu do pracy

TAB. 3.1.
Typ szkoty Rokbadania x? Pearsona; p
2005 2006
Licea ogélne 75,84% 59,39% 33,6634, p<0,00001
Licea profilowane 66,27% 65,94% 0,01241, p=0,91129
Technika 73,97% 75,79% 0,67315, p=0,411957
Zasadnicze Szkoly 63,27% 72,49% 4,14540, p=0,041750
Zawodowe
Studia podyplomowe 87,88% 74,00% 6,20272, p=0,012757
Studia licencjackie 79,38% 70,85% 5,82147, p=0,015833
Studia magisterskie 86,30% 74,29% 7,11603, p=0,007641
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za granice. Z drugiej strony ostatni rok byl czasem najobfitszej oferty szkole-
niowej adresowanej do réznych grup. By¢é moze obserwowane zjawisko jest
wynikiem zmeczenia wielo$cig mozliwosci lub nabyciem tych umiejetnosci, co
do ktérych mielismy Swiadomo$é, ze sa potrzebne na rynku pracy (czynnikami
poprawiajgcymi pozycje na rynku pracy).

Wsréd uczniéw liceéw profilowanych oraz technikéw nie ma zmian za-
interesowania szkoleniami. Tylko uczniowie szk6t zawodowych w 2006 r. wi-
dzg wicksza potrzebe szkolenia si¢ niz w roku poprzednim. W tabeli pokazano
wsp6tczynniki réznic pomiedzy obydwoma badaniami.

Obecnie zatrudnieni wykazuja ponadprzecietne zainteresowanie szkole-
niami. Jest to dobry wynik bioragc pod uwage, ze wskaznik ogélnopolski udzia-
tu zawodowo czynnych w ksztalceniu ustawicznym siega 5%, w wojewddztwie
lubelskim 6%*. Jak wida¢ na rys. 3.45. nie jest to zjawisko jednorodne w po-
szczegblnych powiatach. Pracownicy pracujgcy w powiatach lubelskim, bit-
gorajskim, Lublinie i zamojskim odbiegaja znacznie od pozostatych. Odsetek
7% w lubelskim, 13% w bitgorajskim sg zatrwazajace. Wskazujg na brak za-
interesowania rozwojem w zawodzie. Moze to wynikaé¢ z braku mozliwosci
pracy w zawodzie — po co sie doskonali¢ skoro i tak nie ma pracy lub braku
oferty szkoleniowej lub, co jest bardzo prawdopodobne, z niskiej $wiadomosci
potrzeby ksztatcenia ustawicznego by odnawiaé wtasny kapitat kariery®.

Odsetki zainteresowanych szkoleniami w Lublinie (29%) i powiecie zamoj-
skim (36%) cho¢ wyzsze od poprzednio omawianych, to pokazuja, ze tylko co
trzeci pracownik chce sie szkoli¢ w zawodzie. Istnieje obawa, Ze jest to prze-
jaw spoczywania na laurach — mam prace jestem bezpieczny, nie musze sie
rozwija¢. Swiadczyé tez moze o niskiej $wiadomosci dekapitalizacji kapitatu
kariery wsrod pracownikow.
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RYSUNEK 3.45. Odsetek badanych planujacych udziat w szkoleniach doskonalacych umiejgtnosci
w ramach zawodu w poszczegélnych powiatach y*=163,3; pi<0,00001

% Analiza instytucji ksztatcenia ustawicznego w wybranych powiatach wojewddztwa lubelskiego (2006).
http://www.eds-fundacja.pl/00/publikacje/0000.html (12.10.2006)

65 Becker G.S., (1993), Human capital. Chicago: University of Chicago Press.
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Zjawisko niskiego zainteresowania szkoleniami jest raczej charakterystyczne
dla pracownikéw o nizszym poziomie wyksztalcenia. Mozna powiedzieé, ze im
nizsze wyksztalcenie tym mniejszy odsetek zainteresowanych szkoleniami. Rys.
3.46. ilustruje to zjawisko. Poréwnujgc pracownikow z wyksztatceniem zasad-
niczym zawodowym z pracownikami o Srednim wyksztalceniu réznica jest istot-
na (x>=9,78; p=0,002). Wieksza réznica dzieli populacje pracownikéow z wy-
ksztatceniem wyzszym od pracownikéw z wyksztalceniem $rednim (y?=39,67;
p<0,00001). Mozna wiec powiedzied, ze to gtéwnie pracownicy z wyksztatce-
niem zawodowym i nizszym oraz, w nieco mniejszym stopniu, $rednim wyma-
gaja wsparcia, by zwiekszy¢ ich udziat w ksztalceniu ustawicznym®
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RYSUNEK 3.46. Zainteresowanie szkoleniami wsréd pracownikéw
z réznym poziomem wyksztatcenia

Inng zmienng réznicujacy odsetek zainteresowanych szkoleniami w proébie jest
wiek pracownikéw. Ogélna tendencja wskazuje, ze im starsi sg pracownicy
tym mniej sg zainteresowani szkoleniami. Pracownicy powyzej 46 roku zycia
réznig sie istotnie od pracownikéw w wieku 36-45 lat (y?=21,34; p=0,000004).
W pozostalych grupach réznice te sa mniejsze.

Dla zrozumienia zjawiska udziatu w szkoleniach uczestnikéw rynku pra-
cy konieczne jest rozpoznanie motywéw, ktorymi kierujg sie osoby szkolone.
Najczesciej respondenci wskazywali wymég zawodowy jako powdd udzialu
w szkoleniach (34%). Mozna powiedzie¢, ze che¢é do szkolen nie wynika z po-
trzeby rozwoju, ale raczej z zewnetrznego przymusu. W sytuacji braku ko-
niecznos$ci nie robiliby tego.

Rowniez nastepne 19% respondentéw wskazuje na motyw zewnetrzny
- cheé zachowania miejsca pracy. Mozna méwié o zaspokajaniu w ten sposéb

%6 Banka A., (2004), Kapital kariery: Klucz do rozwoju cztowieka przez cale zycie. W: W. Kreft (red.),
Poradnictwo kariery — teoria, mity i szanse. £6dz: Wyzsza Szkota Humanistyczna, A takze
Watta A., Sultana R. (2004). Career Guidance: A Handbook for Policy Makers, OECD/European Com-
munities.
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RYSUNEK 3.47. Wiek pracownikéw a zainteresowanie szkoleniami

potrzeby bezpieczenstwa. Te grupe kieruje na szkolenia obawa przed utratg
umiejetnosci — dekapitalizacjg kapitalu kariery. Trzecia grupa to osoby, kto-
re w zdobywaniu umiejetnos$ci widza szanse na podniesienie swoich zarob-
kéw (18%). Dopiero kolejna grupa - liczaca 18% to ludzie, ktérzy na szkolenia
uczeszczaja z potrzeby wewnetrznej. Ten motyw mozna wigzaé z wyzszymi
poziomami hierarchii potrzeb Maslowa®’. Ostatni powdd wigze sie z poprawg
swojej pozycji w organizacji — awansem i wystepuje on u 11% badanych.
Analizujac dane w podziale na kategorie wyksztalcenia na rys. 3.49. wi-
daé, ze w swojej pracy ludzie z wyzszym wyksztalceniem decyduja si¢ na
szkolenia, poniewaz wymaga tego ich zawod. Wydaje sie, ze charakter pracy
tych oséb zmusza ich do stalego doskonalenia umiejetnosci i uzupelniania,
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RYSUNEK 3.48. Odsetek respondentéw - pracownikéw wskazujacych gtéwny motyw szkolenia

7 Maslow A., (1954), Motivation and Personality, NY: Harper.
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RYSUNEK 3.49. Odsetek pracownikéw deklarujacych rézne motywy udziatu w szkoleniach wedtug
wyksztatcenia x*=37,2; p=0,00001

aktualizacji wiedzy. Z drugiej strony pracownicy o niskim wyksztatceniu ak-
centujg konieczno$¢ utrzymania pracy i poprawe wynagrodzenia. Ciekawmy
zjawiskiem jest brak réznic pomiedzy grupami w ramach motywu: aby czué
sie lepiej.

Inng kategorig, w ktérej warto analizowaé zjawisko motywacji do udziatu
w szkoleniach jest wiek respondentéw. Z danych zamieszczonych na rys. 3.49.
wynika, Ze im starsi pracownicy tym czeSciej deklarujg powod — wymagania
zawodu. Prawdopodobnie wiedza i umiejetnosci zdobyte w systemie edukacji
na tyle sie zdezaktualizowaly, ze muszg zostaé¢ uzupelnione.

Odwrotng zalezno$¢ mozna zaobserwowaé w przypadku motywu — aby
otrzymywac lepsze wynagrodzenie. W tym przypadku im starsi sg respondenci
tym nizszy ich odsetek zglasza to jako gtéwny motyw udzialu w szkoleniach
(odpowiednio: 26,36%; 20,73%; 16,55%; 9,23%)
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RYSUNEK 3.50. Wiek pracownikéw a motywy udziatu w szkoleniach. x?>=42,1; p=0,00003
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Szkoli¢ sie by awansowac to regula, ktéra prawie wcale nie dotyczy os6b star-
szych (3%). Dla pracownikéw w wieku do 25 lat i od 26 do 35 jest to dos$¢ cze-
sty motyw — zglasza go co piaty pracownik.

Poréwnanie wynikéw badan z lat 2005 i 2006 wskazuje na spadek zaintere-
sowania szkoleniami u pracownikéw (x2=38,62; p=0,00001). Trend ten dotyczy
zaréwno kobiet jak i mezczyzn, mtodych i starych. Analizujgc dane w podziale
na kategorie wyksztatcenia okazuje sie, ze nie ma spadku zainteresowania szko-
leniami w grupach o najnizszym wyksztalceniu - zasadniczym zawodowym
oraz w segmencie pracownikéw o wyksztatceniu $rednim ogélnym.

EXA DYLEMAT PRACODAWCOW:
CZY INWESTOWAC W SIEBIE | SWO] PERSONEL?

Odpowiadajac na ten dylemat rynku pracy trzeba zobaczy¢ ile srodkéw praco-
dawcy zamierzaja wydaé na szkolenia. Gotowi do wydania najwiekszej kwoty
pieniedzy na ten cel sg pracodawcy z sektora produkcyjnego. Firmy $rednie
i duze planujg wydaé duzo wiecej Srodkéw na ten cel niz pracodawcy mali
i mikro. Wiecej na szkolenia planujg wydaé pracodawcy dzialajacy w powia-
tach grodzkich niz ziemskich. Warto zwréci¢ uwage na to, ze 30% pracodaw-
cOw nie zamierza przeznaczy¢ na szkolenia w najblizszym roku ani ztotéwki.
Co trzeci podmiot gospodarczy zatem nie wzbogaci swoich pracownikéw o no-
we umiejetnosci i wiedze. Jest to bardzo wysoki wskaznik. Ponadto wiekszo$¢
firm nie planuje rozwoju zasobéw ludzkich wcale badz robi to w perspektywie
zaledwie jednego roku.

Wielko$¢ naktadéw na szkolenia zostala szczegétowo oméwiona w rozdziale
piatym. Natomiast zainteresowanie pracodawcéw konkretng tematykg szkolen
swoich pracownikéw znalazto opracowanie w rozdziale trzecim i pigtym.

Inwestowanie w pracownikéw, jako formy podnoszenia warto$ci firmy,
przejawia sie rowniez w planach dotyczacych redukcji badz tworzeniu miejsc
pracy. W roku 2006 pracodawcy zdecydowanie czesciej deklarujg cheé przyj-
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RYSUNEK 3.51. Przyjeciaizwolnienia pracownikéw planowane przez pracodawcéw Lubelszczyzny
w poszczegdlnych segmentach wielkosci
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mowania nowych pracownikéw. Odsetek firm chcacych przyjmowaé pracow-
nikéw wynosi 32%. Jednocze$nie tylko 5% przedsiebiorcow deklaruje cheé
zwalniania pracownikéw. Warto podkresli¢, ze chodzi tu o utworzenie nowych
miejsc pracy, a nie o zwyklg fluktuacje.

W rozbiciu na wielko$¢ badanych firm r6znig sie one istotnie statystycznie
(x*=6,62; p=0,036). Jak pokazuje rys. 3.51., wiekszy odsetek firm matych chce
zatrudnia¢ pracownikéw (37%). Wynik ten jest bardzo wazny tym bardziej,
ze jest to segment liczny. Najrzadziej zainteresowanie przyjmowaniem pracow-
nikéw deklarujg firmy mikro (28%). Wiecej niz co czwarty mikroprzedsiebior-
ca chce zatrudni¢ pracownikéw. Cho¢ deklaracje te sg rzadsze niz w innych

TABELA 3.2. Liczebno$¢ pracodawcédw, ktérzy zwalniali pracownikéw
na poszczegolnych stanowiskach/zawodach z powodu
redukcji miejsc pracy

Zawody, stanowiska Liczebnos¢ pracodawcéw

Sprzedawca 15

Pracownik wykonawczy produkgji 9

Sprzataczka

Kierowca

Kadra kierownicza

Kelner

Mechanik

Nauczyciel

Ksiggowy

Kucharz

Pakowacz

Piekarz

NN WW | w| N[0 o0

Referent administracyjny

Dozorca |

Inspektor |

Kasjer |

Kontroler jakosci wyrobu |

Monter wyrobéw z tworzyw sztucznych |

Murarz |

Obstuga klienta |

Pielegniarki |

Pracownik magazynowy |

Robotnik budowlany |

Robotnik drogowy |

Serwisant komputerowy |

Mechanik |

Szwaczka |
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TABELA 3.3. Liczebnos¢ pracodawcéw planujacych utworzenie nowych miejsc pracy
w poszczegdlnych zawodach / stanowiskach pracy

Zawody, stanowiska pracy ‘ Iiczebnoéf’ Zawody, stanowiska pracy Iiczebnoéf’
pracodawcow pracodawcoéw
sprzedawca 25 obstuga informatyczna 2
pracownik wykonawczy produkgji 24 operator maszyn 2
pracownicy budowlani 12 pracownik chtodni 2
kadra kierownicza referent do spraw ubezpieczen 2
kucharz serwis komputerowy 2
fryzjer serwisant sieci informatycznej 2
drukarz stolarz meblowy 2
geodeta techniczne 2
kelner technik elektronik 2
kierowca technik ustug kosmetycznych 2
konserwatorzy wykonczenia wnetrz 2
piekarz chtodnicy |
przedstawiciel handlowy cukiernik |
spawacz dzielnicowy |
tokarz ekspedientka |
wizazystka elektromonter |
administracja elektryk |
agent ubezpieczeniowy handlowiec |

asystent sprzedazy informatyk-wdrozeniowiec |

fotograf instruktor nauki jazdy |
handlowcy instruktorow |
inzynier inzynier budowy drég |
inzynier elektryk kasjer - doradca kredytowy |
mechanik kosmetyczka |
mechanik - operator maszyn krawcowa |
mechanik samochodowy ksiggowosc |
monter stolarki okiennej lakiernik |

obstuga klienta lekarz stomatolog |

pracownik marketingu montazysta stolarki okiennej |

prasowaczka monter spawacz |

stolarz monter wod-kan |

automatyk elektromechanik obstuga punktu kasowego |

gastronomia posrednik pracy |

hartownik pracownik administracyjny |

inzynier budownictwa referent ds. turystyki |

konstruktor - architekt reprezentant handlowy |

lekarz specjalista laborant |

technik AGD |

monter instalacji

monter stolarki technik farmagji |

NIV WwwWwWwwwlwwwwwlw|wwhx|A|DM|D[DM|DM|[DM]|DM[DM[M|OW|O|O

murarz technolog |
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segmentach, to trzeba pamietad, ze segment ten jest wielokrotnie liczniejszy od
pozostatych. Wskazuje to, ze najwiekszy potencjat zatrudnienia jest w firmach
zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikéw.

Pozostate podzialy na branze i na typ powiatu nie ujawniajg istotnych sta-
tystycznie réznic. Wyraznie widaé, ze na LubelszczyZnie bedzie przybywac no-
wych miejsc pracy. I jest to wiadomo$é bardzo optymistyczna.

Zwalnianie pracownikéw w 2006 r. wskazywane jest duzo rzadziej niz przyj-
mowanie. Tylko 5% badanych pracodawcéw deklaruje zamiar zwalniania pra-
cownikéw w tym roku. NajczesSciej, cho¢ réznica nie jest istotna statystycznie,
deklaracje takie pojawiaja sie w firmach $rednich i duzych. Wydaje sie, ze ten
segment wymagal najwiekszych zmian i proces restrukturyzacji nie wszedzie
zostat zakonczony. Jeszcze dzi§ ma ukryte przerosty zatrudnienia, ktére majg
by¢ zredukowane. Zjawisko to dotyczy juz bardzo waskiej grupy pracodawcow.
W innych segmentach zwolnienia sg planowane tylko marginalnie. Podzial re-
spondentéw na branze dziatalno$ci oraz typ powiatu nie wskazuje istotnych
réznic pomiedzy przedsiebiorcami. Poziom planowanych zwolnien dotyczy
grupy nie wigkszej niz 10% poszczegdlnych typéw pracodawcow.

Pracodawcy odpowiadajac na pytanie: w jakich zawodach/stanowiskach
nastgpity zwolnienia, podawali kategorie z réznego poziomu ogdélnosSci.
Poniewaz trudno usystematyzowacé te dane nie tracac informacji, zamieszczo-
ne zostaly w tabeli ponizej w brzmieniu podanym przez pracodawcéw.

Jak widaé¢ najwiecej pracodawcéw zwalniato sprzedawcow, sprzataczki,
kierowcow oraz kadre kierowniczg. Spora liczba pracodawcéw rozstata sie
z pracownikami wykonawczymi, ktérzy zajmowali sie produkcja. CzeSciowo
lista zawodéw/stanowisk pracy pokrywa sie z lista deklarowanych przyje¢ co
wskazuje na mozliwos$ci szybkiego znalezienia pracy przez zwalniane osoby.

Lista zawodéw, w ktérych przedsigbiorcy planuja tworzenie nowych miejsc
pracy jest duzo dluzsza. Tabela 3.3., w ktérej przedstawiono wyniki, pokazuje
ilu pracodawcow deklaruje cheé przyjecia pracownikéw, a nie ilu pracowni-
kéw w danej kategorii cheg zatrudnié.

Roéznorodno$é zapotrzebowania deklarowanego przez pracodawcéw jest
duza. Poszukujg pracownikéw réznych pozioméw - jest praca zaréwno dla
nisko wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych, jak i dla specjalistow — in-
zynieréw, architektow czy lekarzy.

Innym waznym zagadnieniem zwigzanym z inwestowaniem w potencjal-
nych pracownikéw jest gotowo$¢ pracodawcéw do wspélpracy z ze szkota-
mi zawodowymi, w celu lepszego przygotowania mtodziezy do pracy. W tym
aspekcie wyniki pokazuja, ze pracodawcy nie sg gotowi do tych form wspot-
pracy, ktére wigza sie z alokacjg $rodkéw finansowych. Pomoc finansowa
i rzeczowa dla szkot, polegajgca na urzgdzaniu pracowni w odpowiedni sprzet
i promowanie najlepszych uczniéw przez fundowanie stypendiéw nie jest chet-
nie deklarowana. Pracodawcy duzo bardziej wolg pomoc w ,naturze”, czyli
organizowanie praktyk uczniowskich w swoich zaktadach pracy lub promowa-
nie najlepszych uczniéw, przez oferty ich zatrudniania. Trzeba jednak zauwa-
zy¢, ze nawet w tych aspektach poziom deklarowanej wspolpracy jest nizszy
niz przecietny. Pozwala to przypuszczaé, ze zawigzanie takiej wspolpracy nie
bedzie tatwe.
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RYSUNEK 3.52. Rézne ptaszczyzny wspétpracy pracodawcéw ze szkotami
Biezacy efekt: F(4,1784)=72,770; p=0,0000

Im wieksze sg przedsiebiorstwa, tym wieksza jest gotowos$¢ do wspétpracy ze szko-
tami zawodowymi (F=37,99; p<0,00001). Biorac pod uwage sektory dziatalno$ci
réznice takze sg istotne (F=9,64; p=0,0001). Najbardziej zainteresowany wspé6t-
praca jest sektor produkcji (M=30,69); potem ustug (M=23,49). Najmniejsza go-
towo$¢ do wspdtpracy wykazuje sektor handlu (M=16,29). Jasno widaé, ze w tym
sektorze propozycje wspolpracy ze strony szk6t spotkajg sie z odmowa.

EXTN POSZUKIWAC PRACY W POLSCE CZY ZA GRANICA?

Od czasu przystapienia Polski do Unii Europejskiej emigracja zarobkowa
Polakéw do krajow tzw. ,starej Unii” znacznie sie nasilita. Gtéwne kraje do-
celowe to Wielka Brytania i Irlandia, ktére wcze$niej otworzyly swoje rynki
pracy dla przybyszéw z nowych panstw cztonkowskich.

Wsréd wielu strategii zachowan na rynku pracy, strategie emigracyjng pod-
jeto wielu naszych rodakéw. Analizujgc to zjawisko od strony psychologicznej,
warto nawigza¢ do Sternberga® teorii inteligentnego zachowania. Twierdzi
on, iz istniejg trzy inteligentne sposoby zachowania sie wobec zastanej sytu-
acji: przystosowanie si¢, zmiana sytuacji i wycofanie. Ostatni wyb6r dokonuje
sie wowczas, gdy jednostka nie ma mozliwosci, nie ma wplywu na zmiane
sytuacji, w ktorej sie znajduje oraz nie potrafi lub z réznych wzgledéw nie chce

68 Sternberg R., (2001), Psychologia poznawcza, Warszawa, WSiP.
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RYSUNEK 3.53. Zamiar wyjazdu za granicg do pracy deklarowany przez badanych

sie do niej przystosowac. Wielu Polakéw znalazlo sie w takich okoliczno$ciach.
Trudna sytuacja na rynku pracy, wysokie bezrobocie i niskie zarobki nie podle-
gaja w zaden sposob istotnemu wplywowi jednej osoby pracujacej lub chcacej
podjaé zatrudnienie. Przystosowanie sie do niej, jakkolwiek mozliwe, stato sie
dla wielu zbyt kosztowne w sensie po$wiecen i wyrzeczen jakie musieli pono-
si¢. Prawdopodobnie, dla tych ktérzy zdecydowali sie na podjecie pracy za
granica, spostrzegany bilans zyskéw i kosztéw z pracy za granica okazal sie
korzystniejszy niz w Polsce. Wiele oséb zdecydowalo sie zatem na wycofanie
z rynku pracy w kraju i emigracje zarobkowa.

Celem niniejszych badan stata sie m. in. préba glebszej analizy zjawiska
emigracji zarobkowej, oraz okreslenia czy bedziemy mie¢ do czynienia z jego
nasilaniem czy tez wygaszaniem.

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz zamiar wyjazdu za granice do pracy
deklaruje ponad 70% uczniéw szkot Srednich, okoto 55% studentéw i niespet-
na 22% obecnie zatrudnionych (zob. rys. 3.53.).

Interpretujac te dane warto szczeg6lnie zwréci¢ uwage na bardzo duzy odse-
tek uczniéw i nieco mniejszy, ale réwniez znaczacy odsetek studentéw, chcacych
udac¢ sie na emigracje zarobkowg. Moze to $wiadczy¢ o tym, Ze trend tej emigra-
cji bedzie w kolejnych latach wzrostowy. Wprawdzie deklarowany zamiar nie
musi przelozy¢ sie na jego realizacje, jednak $wiadczy o gotowosci osoby badanej
do jego urzeczywistnienia. Na drodze do podjecia pracy za granicg nie stoi wiele
przeszk6d natury finansowej i organizacyjnej. Koszt biletu lotniczego w poréwna-
niu ze spodziewanymi zarobkami jest bardzo niski, pracy dla Polakéw w krajach
ystarej Unii” poki co nie brakuje. Mlodzi ludzie nie majacy w Polsce uznanej po-
zycji zawodowej ani majatku nie czujg sie zwigzani z wltasnym krajem. Wszystko
to kaze przypuszczaé, iz wielu deklarujacych zamiar emigracji, zrealizuje go.



Poszukiwac pracy w Polsce czy za granicg! 115

Analiza strategii emigracyjnej oséb pracujacych

Wyksztalcenie

Przygladajac sie analizie prowadzonej ze wzgledu na zmienng wyksztalcenie
(rys. 3.54.) mozna zauwazy¢, iz wyniki dla dwoch skrajnych (,najnizszego”
i ,najwyzszego”) typéw wyksztalcenia znaczaco odbiegajg od pozostalych.
Sposérdod oséb, ktore nie ukonczyly zadnej szkoly ponadgimnazjalnej (w sta-
rym systemie ksztalcenia — zadnej ponadpodstawowej) 35% deklaruje zamiar
emigracji zarobkowej. Natomiast wéréd osob legitymujacych sie dyplomem
magisterskim ten odsetek jest nizszy o 20 punktéw procentowych.
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RYSUNEK 3.54. Zamiar pracownikéw wyjazdu za granicg do pracy wedtug wyksztatcenia

Wydaje sie, iz jedng z przyczyn takiej rozbieznosci jest wysoko$¢ zarobkow, na
jakie w Polsce mogg liczy¢ osoby o wyzej wymienionym typie wyksztalcenia.
Nie majacy zadnego potwierdzonego panstwowym dokumentem wyuczonego
zawodu najczesciej ,skazani” sg na wykonywanie prostych, zazwyczaj nisko-
platnych prac. Te same prace w krajach ,starej Unii” sg o wiele lepiej oplacane.
Sadze, iz kolejng z mozliwych przyczyn sktaniajacych te osoby do emigracji
jest spoleczne spostrzeganie wartosci ich pracy. Powszechnie wiadomo, iz pro-
ste prace nie wymagajace zadnego wyksztalcenia zawodowego nie cieszg sie
wérdd Polakéw szacunkiem. Wplywa to na obraz siebie 0séb je wykonujacych
i moze powodowaé niezaspokojenie potrzeby uznania spotecznego. W krajach
zachodnich Unii Europejskiej stosunek ten jest nieco inny. Prace takie sg szano-
wane i w zwigzku z tym osoby je podejmujgce mogg liczy¢ na wicksze uznanie
spoteczne. Jest to jednak tylko hipoteza, wymagajaca weryfikacji badawcze;.
Wieksza niecheé do wyjazdu za granice wéréd oséb z wyksztalceniem wyz-
szym magisterskim, oprécz wysokosci zarobkéw moze wigzaé sie ze statusem
spoleczno-zawodowym. W Polsce absolwenci studiéw magisterskich zazwy-
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czaj wykonuja prace, ktére cieszg sie uznaniem. Obecnie natomiast, rodacy
szukajgcy pracy za granica, znajdujg ja zazwyczaj przy prostych pracach po-
mocniczych, ktére wprawdzie cieszace sie wiekszym szacunkiem niz w Polsce,
znajduja sie na niskich szczeblach hierarchii uznania spotecznego. Wydaje
sie, iz konieczno$¢ obnizenia statusu spoleczno—zawodowego moze skutecznie
zniechecac te osoby do wyjazdu.

Ciekawym wynikiem jest brak istotnych réznic pomiedzy pozostatymi ba-
danymi typami wyksztalcenia. W tej zbiorowosci nie zaznaczyta sie oczekiwa-
na przez badaczy zalezno$¢ polegajaca na tym, ze im wyzsze wyksztatcenie
tym ilo$¢ os6b deklarujacych zamiar emigracji mniejsza. Wyniki te oscyluja
wokot Sredniej dla catej grupy pracownikéw, totez nie mozna ich wyraznie
zinterpretowaé. Jedynym wnioskiem, ktéry mozna stad wysnué, jest fakt braku
wplywu tych ,$rodkowych” typéw wyksztalcenia na zamiar wyjazdu za grani-
ce do pracy.

Wiek

Roéznica pomiedzy liczbg pracownikéw a liczbg mtodziezy cheacg podjaé pra-
ce za granicg jest bardzo duza. Znacznie mniej spo$rdéd obecnie pracujacych
deklaruje taki zamiar. Powodéw takiej sytuacji moze by¢ wiele. Przede wszyst-
kim nalezy zwréci¢ uwage na fakt posiadania zatrudnienia, ktéry sam w sobie
jest czynnikiem zatrzymujacym w kraju. PrébowaliSmy okresli¢ réwniez jak
inne zmienne: wiek, wyksztalcenie, sytuacja rodzinna, sytuacja wspétmatzon-
ka, rozbiezno$¢ oczekiwanych a otrzymywanych zarobkéw oraz forma umowy,
w oparciu o ktérg respondent $wiadczy prace wplywaja na zamiar emigracji.
Okazuje sie, ze sposréd wyzej wymienionych zmiennych, jedng z najistotniej
wplywajacych na zamiar wyjazdu za granice jest wiek. Na rys. 3.55. tatwo za-
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uwazy¢ wyrazny kierunek zaleznosci. Im starsi respondenci, tym mniej z nich
deklarowalo zamiar emigracji zarobkowej. Sposréd badanych, ktérzy nie
ukonczyly 25 roku zycia z takim zamiarem nosi sie 37,74% oséb, czyli o nieco
ponad 30 punktéw procentowych wiecej niz w przypadku os6b starszych niz
46 lat. Zjawisko to wydaje sie by¢ zrozumiate. W miare uptywu czasu (wieku)
zwigzki z wlasnym krajem stajg sie coraz silniejsze.

Przywigzanie do rodziny i zgromadzonych débr materialnych staje si¢
istotng okoliczno$cig powodujaca nieche¢ opuszczenia znanego i ,zagospo-
darowanego” srodowiska na korzys¢ takiego, w ktérym realizacje wielu spraw
nalezaloby rozpoczaé¢ od poczatku. Postep w latach prawdopodobnie powoduje
coraz mniejsze spostrzeganie szans powodzenia w obcym kraju. Zwigzane jest
to zapewne z niechecig do podjecia nauki jezyka, obawg przed konieczno$cig
podjecia ciezkiej pracy przy malejacej ,energii zyciowej”.

Opisane powyzej czynniki dziatajg doktadnie odwrotnie wsréd ludzi mto-
dych. Nie obawiaja sie oni podjecia konkurencji i trudnej pracy na zagranicz-
nym rynku. Sg gotowi do nauki jezyka obcego lub juz go znaja. Rzadziej réwniez
sg zwigzani z krajem sytuacjg rodzinng i materialng. Zaréwno w Polsce, jak i za
granicg muszg rozpoczaé budowanie swojej pozycji zawodowej i zyciowe;.

Ciekawy jest jednak fakt, iz sposréd oséb, ktore ukoniczyly 36 rok zycia do
emigracji jest gotowych nieco ponad 16% (odpowiednio 17,5% i 7,6% w gru-
pach wiekowych 36-45 i powyzej 46). Jest to wiek, w ktérym zazwyczaj zwigzki
materialne i rodzinne z wlasnym krajem sa do$¢ rozbudowane. Pomimo to sg
osoby, ktére upatrujg za granicg swojej szansy. Moze to wynikaé z niezadowo-
lenia z dotychczasowego przebiegu swojej kariery zawodowej. Analiza moty-
woOw emigracyjnych tych oséb bytaby niezwykle ciekawym obszarem badan.

Sytuacja rodzinna

W poprzednim podpunkcie pisaliSmy o tym, iz zwigzek pomiedzy zamiarem
emigracji a wiekiem badanych moze by¢ uwarunkowany sytuacja rodzinng.
Dane przedstawione na rys. 3.56. zdaja sie posrednio potwierdza¢ te hipote-
ze. Okazuje sie, ze fakt posiadania dziecka, niezaleznie czy wychowuje sie je
samotnie czy w malzenstwie jest okoliczno$cig znacznie zmniejszajacg ilo$é
0s6b deklarujgcych cheé wyjazdu za granice do pracy. R6znica w odsetku os6b
majacych i nie majgcych na utrzymaniu dzieci wynosi prawie 20 punktéw pro-
centowych.

Co ciekawe, fakt bycia w malzefistwie nie réznicuje badanych w sposéb
istotny. Wsréd deklarujacych wyjazd za granice, liczba os6b bedacych w zwigz-
ku malzeniskim jest podobna do liczby oséb niezwigzanych. Moze oznaczaé to
zaréwno gotowo$¢ opuszczenia wspotmatzonka na jakis czas, jak i gotowosé
do wspodlnego wyjazdu. To rozréznienie nie bylo w badaniach kontrolowane.

Na podstawie tych wynikéw mozna postawi¢ uogélniong hipoteze, iz czyn-
nikiem zniechecajgcym do emigracji jest konieczno$¢ opieki nad osobami zalez-
nymi. Niewatpliwie dzieci takimi osobami sg, za§ wsp6tmatzonek — nie. Mozna
przypuszczaé, ze podobna zalezno$¢ pojawitaby sie w przypadku oséb, pod
ktérych opieka i na utrzymaniu pozostajg osoby starsze lub niepetnosprawne.
Wartym glebszego zbadania byloby zjawisko deklarowanego zamiaru emigra-
¢ji wéréd oséb majacych na utrzymaniu dzieci. Z naszych obserwacji wynika,
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RYSUNEK 3.56. Sytuacja rodzinna a zamiar wyjazdu za granice do pracy

iz czeste sg sytuacje wyjazdu jednego z maltzonkéw, podczas gdy drugi pozo-
stajac w kraju sprawuje opieke nad dzieckiem. Z wielu wzgledéw sytuacja taka
jest niekorzystna w aspekcie ksztattu stosunkéw rodzinnych i wychowania.
Nikt nie zaprzeczy, ze psychiczne koszty ponoszone przez kazdego cztonka ro-
dziny sg w takiej sytuacji duze.

Sytuacja wsp6lmalzonka

Aspektéw sytuacji rodzinnej moggcych mieé¢ wplyw na deklaracje zamiaru wy-
jazdu za granice do pracy jest bardzo wiele. Kolejnym, na ktéry zwréciliSmy
uwage jest status ,pracowniczy” wspétmatzonka. Z danych zobrazowanych na
rys. 3.57. wynika, iz znacznie wiecej 0s6b gotowych jest podjaé prace za grani-
cag, jesli ich wspétmatzonek jest osobg bezrobotng. Niewatpliwie zwigzane jest
to z wielko$cig dochodéw osigganych przez gospodarstwo domowe. Dochody
te sg wicksze jesli wspotmatzonek réwniez wykonuje prace zarobkowsa. Wydaje
sie zatem, iz tym co sprawia iz pomiedzy osobami majacymi wspétmatzonka
bezrobotnego i pracujacego zachodzg istotne réznice w ilosci deklaracji pod-
jecia strategii emigracyjnej jest poziom dochodéw osigganych przez prowa-
dzone wspdélnie gospodarstwo domowe. Bezposrednio jednak zaleznosc¢ ta nie
byta mierzona.

Ponadto warto zwrdéci¢ uwage, ze bycie malzonkiem osoby bezrobotnej nie
zwieksza istotnie odsetka deklarujgcych zamiar emigracji w stosunku do $red-
niego odsetka w calej grupie pracownikoéw, ktéry wynosi 22% (zob. rys. 3.53.).
Dodajmy, ze nie wynika to z tego, iz wiekszo$¢ pracownikéw ma bezrobotnego
malzonka, gdyz takich oséb jest tylko 100. Mozna méwié raczej o tym, iz fakt
bycia w zwigzku malzefiskim z pracownikiem, emerytem badz rencistg zmniej-
sza ilo§¢ os6b decydujacych sie na emigracje, niz o tym, ze bycie matzonkiem
osoby bezrobotnej te ilo$¢ zwieksza.
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RYSUNEK 3.57. Zamiar pracownikéw wyjazdu za granicg do pracy wedtug sytuacji wspétmatzonka

Niski odsetek 0s6b wéréd matzonkéw emerytéw i rencistoéw nie powinien dzi-
wié. Zwigzany jest on zapewne z wiekiem badanych oraz, w mniejszym stop-
niu, z konieczno$cig sprawowania opieki nad osobg zalezng (w tym przypadku
wspo6tmalzonkiem).

Satysfakcja z zarobkéw

Istotna dla nas byla préba odpowiedzi na pytanie, czy prawdziwa jest po-
wszechnie wyrazana opinia, ze im pracownik jest bardziej niezadowolony ze
swojej ptacy, tym bardziej bedzie sktonny uda¢ sie na emigracje zarobkowa.

ZapytaliSmy w tym celu respondentéw o to, ile obecnie zarabiajg oraz po-
prosiliSmy o udzielenie odpowiedzi na pytanie ile, ich zdaniem, powinni zara-
biac u tego samego pracodawcy, na tym samym stanowisku wykonujac te sama
prace. Pytanie dotyczyto ptacy brutto. Wielko$¢ réznicy pomiedzy otrzymywa-
nymi a oczekiwanymi zarobkami potraktowali$my jako uproszczong miare sa-
tysfakcji z ptacy.

Ku naszemu zdziwieniu nieco ponad 8% badanych uznalo, iz zarabia wie-
cej niz im sie nalezy. Ponadto 12% z nich zamierza wyjechaé z Polski w celu
poszukiwania pracy. Wprawdzie w catej grupie badanych odsetek os6b do kt6-
rych odnoszg sie obie wyzej wymienione cechy wynosi tylko nieco ponad 1%
(10 os6b), to wskazuje to jednoznacznie na fakt, iz emigracja zarobkowa nie
jest uwarunkowana jedynie dochodami osigganymi z pracy zawodowe;j.

Co wigcej, z danych przedstawionych na rys. 3.58. wynika, iz nie ma réznic
pomiedzy tymi, ktérzy twierdza, iz powinni zarabia¢ do 1000 zI wiecej i tymi,
u ktérych rozbiezno$é jest wieksza niz 1000 zt. Ponadto nie jest istotna staty-
stycznie korelacja pomiedzy zamiarem wyjazdu i wielko$cig niezadowolenia
z zarobkow.
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RYSUNEK 3.58. Zamiar wyjazdu pracownikéw za granice do pracy wedtug rozbieznosci oczekiwa-
nych a otrzymywanych zarobkéow

Odsetek 0s6b deklarujgcych zamiar podjecia pracy poza Polskg wsréd niezado-
wolonych z placy jest mniej wiecej taki sam, jak w calej badanej zbiorowosci.
Wynika to z faktu, Zze niezadowolonych jest 91%, a wiec prawie cata badana
grupa. Mozna jednak stwierdzi¢, iz zadowolenie z placy znacznie obniza liczbe
0s6b zamierzajacych udaé si¢ na emigracje. 88% procent z nich nie deklaruje
takiego zamiaru.

Podsumowujac te analize nalezy stwierdzié, iz zwigzek pomiedzy satys-
fakcja z ptacy a zamiarem wyjazdu za granice w celu podjecia pracy nie jest
liniowy. Na zamiar taki nie wptywa rozmiar niezadowolenia, lecz fakt jego
wystgpowania.

Forma zatrudnienia

Szukajac mozliwych uwarunkowan dla podejmowania decyzji o emigracji za-
robkowej postanowili$my zbadaé¢ zalezno$¢ pomiedzy takim zamiarem a for-
ma umowy, w oparciu o jakg pracownicy $wiadczg aktualnie prace. Zalezno$é
uwidoczniona na rys. 3.59. jest bardzo wyrazna. Smiato mozna stwierdzi¢,
ze im mniej pewna forma zatrudnienia tym gotowo$¢ do wyjazdu za granice
jest wieksza. Wérdd pracujacych bez jakiejkolwiek umowy (,na czarno”) odse-
tek deklarujacych zamiar wyjazdu wynosi prawie 60% i jest znacznie wyzszy
od $redniej w catej grupie.

Na drugim biegunie znajdujg sie osoby pracujgce w oparciu o umowe
o prace na czas nieokreslony. Tylko 13,5% z nich zamierza szukaé pracy poza
Polska. Bezpieczenstwo, jakie daje taka forma umowy sprawia, iz chetnych do
opuszczenia pewnej pracy i podjecia ryzyka za granicg jest stosunkowo niewie-
lu. W zestawieniu z danymi o satysfakcji z placy mozna zaryzykowaé hipoteze,
iz pewno$¢ pracy, jaka daje umowa na czas nieokre$lony w wiekszym stopniu
wplywa na zamiar emigracji niz niezadowolenie z zarobkéw. Kierunki tego
wplywu sg oczywiscie przeciwne. Na decyzje o pozostaniu w Polsce wplywaja
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RYSUNEK 3.59. Zamiar wyjazdu pracownikéw za granicg do pracy wedtfug formy zatrudnienia

réwniez inne czynniki niz pewno$¢ pracy, totez potwierdzenie badZ obalenie
tej hipotezy musiatoby zostaé przeprowadzone w badaniach zapewniajgcych
jednakowy wplyw pozostatych zmiennych w kraju i za granica.

Ewidentnie jednak widaé, ze im pewniejsza praca w Polsce tym wieksza
ched jej kontynuowania, nawet przy niezadowoleniu z zarobkéw. Fakt ten po-
winien zwrécié szczegdlng uwage pracodawcéw zatrudniajgcych ludzi w ,sza-
rej strefie”. Muszg oni liczy¢ sie z duzg fluktuacjg swoich pracownikéw, a co za
tym idzie zmniejszeniem jako$ci i wydajnosci pracy. Coraz powszechniej ob-
serwuje si¢ zatem wysitki pracodawcéw zmierzajace do zapewnienia pewnosci
pracy swoim pracownikom. Jest to réwniez wymuszone wzrostem popytu na
prace przy malejacej, ze wzgledu na emigracje, podazy.

Nalezy réwniez podkresli¢, iz piszac o pewno$ci pracy mamy na mysli
pewno$¢ nie faktyczng lecz spostrzegang. Wbrew pozorom umowa na czas
nieokreslony nie gwarantuje pracownikowi dozywotniej pracy. Maksymalny
okres wypowiedzenia takiej umowy wynosi tylko 3 miesigce, a wiec faktycz-
ng pewno$¢ pracy mozna mieé tylko na 3 miesigce do przodu. Niemniej jed-
nak faktem jest, iz umowy na czas nieokreslony w praktyce charakteryzujg sie
wiekszg stato$cig niz inne formy zwigzania pracownika z pracodawca.

Podsumowujac powyzsze analizy mozna pokusi¢ sie o okreSlenie czynni-
kéw, ktore sprzyjaja kontynuowaniu pracy w Polsce oraz takich, ktérych wy-
stepowanie wigze sie ze znacznie czestszymi deklaracjami wyjazdu.

Sprzyjaja kontynuowaniu pracy w Polsce:

* zaawansowany wiek,

* posiadanie dzieci,

* pobieranie emerytury badz renty przez wspétmalzonka,
¢ zadowolenie z zarobkéw,

° umowa o prace na czas nieokreslony.
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Znacznie czeSciej zamiar wyjazdu deklarujg ci, ktorzy:

* sgw wieku do 25 lat,

* nie majg zadnych kwalifikacji zawodowych poswiadczonych
wyksztalceniem,

* nie posiadajg dzieci,

° pracujg na czarno.

Rozwazajac temat emigracji zarobkowej nie sposéb nie postawié pytania o po-
wrét do wlasnego kraju. Z naszych badan wynika, iz odsetek deklarujacych
wyjazd na state wynosi nieco ponad 6%. Nie jest to zatem wielko$¢ alarmujaca
i oznacza, iz wiekszo$¢ zarobionych za granicg pieniedzy zostanie przetrans-
ferowanych do Polski wraz z powrotem emigrantéw. Z tego faktu nalezy sie
wiec cieszy¢, nie zapominajgc jednak o negatywnych skutkach, jakie powoduje
emigracja, zwlaszcza w sferze zycia rodzinnego.

Nalezy mie¢ §wiadomos$¢ tego, iz piszac o emigracji analizujemy deklaro-
wany zamiar jej podjecia. Nie spos6b doktadnie okresli¢ ile z tych deklaracji
zostanie zrealizowanych. Od podjecia zamiaru do jego realizacji moze sie wie-
le wydarzy¢. Czesto rowniez bywa tak, ze podjety zamiar nigdy nie doczekuje
sie realizacji, ze wzgledu na obawy decydenta przed nowg sytuacjg. Coz z tego,
ze zamierzam zmieni¢ prace, jesli boje sie rzeczywiscie zlozy¢é wypowiedzenie
i rozpoczaé poszukiwanie nowej? Nie ma, niestety, zadnej obiektywnej miary,
ktéra pozwolitaby okresli¢ prawdopodobienistwo realizacji zamiaru, o ktéry
pytaliSmy.

Postanowiliémy zatem o oszacowanie tego prawdopodobienistwa poprosic sa-
mych respondentéw. Badany stanat zatem przed odpowiedzig na pytanie czy za-
mierza wyjechaé za granice w celu zarobkowym, a jesli tak, to jak ocenia prawdo-
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RYSUNEK 3.60. Srednie szacowane prawdopodobienstwo wyjazdu pracownikéw za granice wéréd
tych, ktérzy deklaruja i nie deklaruja takiego zamiaru
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podobienstwo realizacji swojego zamiaru. Dla poréwnania postanowili$my réw-
niez zapytaé tych, ktérzy chca pozosta¢ w Polsce o prawdopodobiefistwo zmiany
tej decyzji i udanie sie na emigracje. Odpowiedz wieksza niz zero zaznaczyto 18%
spos$rdd nich. Wyniki tak postawionego pytania przedstawia rys. 3.60.

Okazuje sie, iz $rednie szacowane prawdopodobiefistwo wyjazdu za gra-
nice wéréd oséb deklarujacych taki zamiar wynosi tylko o niespetna 10 pkt.
wiecej, niz potowa skali. Wynik 50 oznacza w tym przypadku prawdopodo-
bienstwo losowe, ktére mozna by zobrazowaé znanym porzekadtem ,na dwoje
babka wrézyta”. Mozna zatem przypuszczaé, ze deklarowany przez respon-
dentéw zamiar wyjazdu za granice do pracy nie jest skrystalizowany, nie ma
on charakteru powaznie podjetej i wigzacej decyzji. Jest to raczej pewna goto-
wo$¢ do wyjazdu niz podjeta decyzja.

Do takich wnioskéw dochodzimy wtedy, kiedy uSrednimy ten wynik.
Postanowilismy si¢ jednak przyjrzeé temu zjawisku blizej. Rys. 3.61. pokazuje
odsetek 0s6b, ktore zaznaczyly poszczegolne wartosci prawdopodobienstwa.
Mozna byto zaznaczaé¢ wartosci od 0 do 100 co 10 stopni wiacznie z zerem,
ktérego na wykresie nie ujeto.

Ku naszemu zdziwieniu okazalo sie, ze prawie potowa (48%), tych ktérzy
deklarujg zamiar wyjazdu, szacuje prawdopodobienstwo jego zrealizowania
na 50% lub mniej, za$ tych ktérzy sg pewni realizacji (wartosci 90 i 100) jest
zaledwie 13,5%.

Odpowiadajac sobie zatem na pytanie: ilu pracownikéw zamierza udaé
sie na emigracje zarobkowa, trzeba na 22% wynik popatrze¢ przez pryzmat
szacowanego przez te osoby prawdopodobienstwa, ktére, delikatnie méwiac,
do najwyzszych nie nalezy.

Ciekawostkg i zaskoczeniem dla nas jest fakt, ze niespelna 8% tych, ktorzy
nie deklarujg zamiaru wyjazdu za granice ocenia prawdopodobienstwo zmia-
ny decyzji i jednak wyjazd na potowe lub wiecej. Wprawdzie odsetek jest to
niewielki, to jednak zastanawiajacy.
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RYSUNEK 3.6 1. Odsetek pracownikéw deklarujacych i niedeklarujacych zamiaru wyjazdu za granice
do pracy wedtug szacowanego prawdopodobieristwa zaistnienia tego zdarzenia
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RYSUNEK 3.62. Szacowane prawdopodobienstwo wyjazdu pracownikéw za granicg wéréd deklaru-
jacych taki zamiar wedfug wyksztatcenia

Kolejnym zaskoczeniem jest wynik analizy szacowanego prawdopodobiefistwa
poprowadzonej ze wzgledu na wyksztalcenie deklarujacych zamiar emigracji.
Na rys. 3.62. mozna zauwazy¢, ze osoby majace wyksztalcenie nizsze niz za-
sadnicze zawodowe istotnie odbiegaja od pozostalych.

Jest to zastanawiajgce w kontekscie wyniku pokazanego na rys. 3.54., ktory
wskazuje na to, ze spos$réd tych oséb najwiecej zamierza poszukiwaé pracy za
granicg. Wielu z nich zatem deklaruje taki zamiar, lecz jednocze$nie przyznaje,
Ze znacznie nizej niz inni ocenia szanse jego przeprowadzenia.

Podsumowujgc rozwazania dotyczace szacowanego prawdopodobienstwa
realizacji zamiaru udania si¢ na emigracje zarobkowa, nalezy stwierdzié, ze ci,
ktérzy go deklarujg nie sg pewni jego realizacji. Co wiecej oceniajg go na po-
ziomie niewiele wyzszym od losowego. Kaze to ostroznie formutowac sady
i szacunki na temat wielko$ci emigracji zagranicznej oséb pracujacych.

Analiza strategii emigracyjnej mtodziezy uczacej sie

Zamiar wyjazdu za granice

O zamiar wyjazdu za granice do pracy zapytaliémy réwniez mlodziez ostatnich
i przedostatnich klas szkét ponadgimnazjalnych oraz studentéw ostatnich lat
studiéw magisterskich i licencjackich. Nie pytaliSmy przy tym kiedy ten zamiar
mialby by¢ zrealizowany. Chodzito zatem o udzielenie odpowiedzi na pytanie
czy w ogdle, kiedykolwiek masz zamiar posiadania w swoim zyciu do§wiadcze-
nia pracy zarobkowej za granica.
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RYSUNEK 3.63. Zamiar wyjazdu za granice deklarowany przez mtodziez réznych typow szkot

Wyniki odpowiedzi na to pytanie pokazuje rys. 3.63. Na szczegdlng uwage za-
stuguje bardzo wysoki (okoto 70%) odsetek uczniéw szkét srednich deklaruja-
cych zamiar wyjazdu za granice.

Co ciekawe, typ szkoly pod tym wzgledem nie réznicuje badanych.
Podobienstwo zamiaréw uczniéw jest uderzajaca. Wprawdzie jeszcze trudniej
niz w przypadku pracownikéw przewidzie¢ czy ten zamiar zostanie kiedykol-
wiek zrealizowany, to jednak tak duzy odsetek jest alarmujacy i pozwala sadzié,
ze zjawisko emigracji zarobkowej bedzie si¢ w naszym kraju w ciggu najbliz-
szych lat nasilaé¢. Spora czes$¢ tych uczniéw po ukoriczeniu obecnej szkoty zde-
cyduje si¢ zapewne na kontynuowanie nauki w Polsce, jednak juz teraz planuja,
ze prawdopodobnie po ukonczeniu edukacji wyjada z Polski. Nie jest to zapewne
jeszcze zamiar na tyle konkretny i sprecyzowany zeby pozwalat z duzym praw-
dopodobienstwem powiedzieé, ze zostanie zrealizowany, niemniej jednak Swiad-
czy o gotowosci do jego zrealizowania. Gotowos¢ ta, przy stosunkowo niskich
kosztach finansowych zwigzanych z przemieszczeniem sie do innego kraju,
moze zosta¢ zamieniona na rzeczywistg zmian¢ miejsca zamieszkania i pracy.
Jesli przypomnimy sobie, ze im miodszy wiek pracownikéw tym wiecej z nich
wyrazalo zamiar emigracji, to mozemy spodziewac sie, ze wielu z tych uczniéw,
ktérzy dzi$ mysla o wyjezdzie za granice, wlasnie tam sie znajdzie.

Fakt nizszego o okoto 15% odsetka studentéw zamierzajacych szukac¢ pracy
poza Polskg moze wynikaé z niecheci do podejmowania prostych prac pomoc-
niczych przez osoby mogace w niedtugim czasie legitymowac sie wyzszym wy-
ksztalceniem. Na te hipoteze zwracali$my uwage juz poprzednio, przy analizie
pracownikéw ze wzgledu na wyksztalcenie. Dodatkowego argumentu na po-
twierdzenie tej hipotezy w przypadku studentéw studiéw magisterskich moze
dostarczy¢ wynik zaprezentowany na rys. 3.70. $wiadczacy o tym, ze wiekszej
ich liczbie zalezy na podjeciu za granicg pracy pozwalajgcej na rozwdj zawo-
dowy niz takiej, ktéra dawataby wysokie zarobki.
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RYSUNEK 3.64. Zamiar mtodziezy wyjazdu za granice wedtug pici

Ciekawe jest to, ze zamiar wyjazdu za granice deklarujag w réwnym stopniu
mtodzi z powiatéw ziemskich i grodzkich, majacy i nie majacy rodzica beda-
cego bezrobotnym, réwniez bez wzgledu na to kto w rodzinie pracuje. Jedyna
spoérdéd wielu analizowanych zmiennych, ktéra réznicuje istotnie statystycznie
osoby badane jest pte¢ (zob. rys. 3.64.). Réznice te nie sg jednak duze i trudno
znaleZ¢ dla nich jakie$ pewne wytlumaczenie.

By¢ moze wynikajg one z niepisanej normy kulturowej, ktéra szczegdlnie
mezczyznie przypisuje konieczno$é utrzymywania siebie i rodziny. Stereotypy
w tym wzgledzie podlegajg jednak w obecnych czasach istotnym zmianom,
stad by¢ moze niewielka réznica pomiedzy kobietami a mezczyznami pod
wzgledem ilo$ci deklarujacych zamiar emigracji.

Przeznaczenie zarobionych pieniedzy

Istotnym dla nas bylo dowiedzie¢ sie na co zarobione za granicg pienigdze
mlodziez zamierza przeznaczy¢. PoprosiliSmy zatem respondentéw o rozpo-
rzadzenie swoimi hipotetycznymi dochodami i podzielenie ich procentowo na
wymienione w kwestionariuszu, a pokazane na rys. 3.65., cele. Suma procen-
téw musiata oczywiscie réwnacé sie 100.

W zaleznoéci od typu szkoly, pomiedzy 40% a 50% $rodkéw mlodziez za-
mierza przeznaczy¢ na urzadzenie sie w Polsce. Drugim w kolejnosci celem jest
kontynuowanie nauki w Polsce, nastepnym zalozenie firmy réwniez w Polsce.
Uwage zwraca fakt, iz uczniowie zasadniczych szkoél zawodowych wiecej pie-
niedzy niz uczniowie z innych typéw szkét chea przeznaczyé na zatozenie firmy
niz kontynuowanie nauki. Ogélnie rzecz ujmujac ponad 80% zarobionych za
granica pieniedzy mlodziez zamierza wydaé¢ w Polsce. Z analizy innego pyta-
nia kwestionariusza wynika, ze znaczna cze$¢ nich zamierza wyjecha¢ z Polski
tylko na jaki$ czas, nie na state. Wynik ten wydaje sie wiec optymistyczny.

Zadaniem oséb i instytucji dziatajgcych w obszarze rynku pracy powinna staé
si¢ zatem pomoc mlodym ludziom w efektywnym powrocie do Polski. Emigracje
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RYSUNEK 3.65. Cele naktére mtodziez zamierza przeznaczyé zarobione za granica pieniadze
Biezacy efekt: F(30,7700)=6,6856; p=0,0000

prawdopodobnie trudno bedzie zatrzymaé az do momentu, w ktérym zarobki
w Polsce zréwnajg si¢ z zarobkami w krajach zachodnich. Wszelkie wysitki pan-
stwa zmierzajace do zatrzymania mlodych ludzi w kraju skazane sg raczej na
niepowodzenie. Znacznie wiecej pozytku przyniostaby zapewne polityka nakiero-
wana na pomoc w efektywnym spozytkowaniu zarobionych za granicg pieniedzy.

Niestety najwiekszg cze$¢ tych $rodkéw miodziez zamierza przeznaczyé
na konsumpcje, co powoduje konieczno$é ponownego udania sie na emigracje
po tym, jak zagraniczne pienigdze sie skonczg. Warto zachecaé powracajgcych
do inwestowania zarobionych pieniedzy, tak by procentujac utatwialy pozosta-
nie w kraju.

Jedna z takich inwestycji moze by¢ zalozenie wlasnej firmy. Niestety nawet
ci, ktérzy deklarujg taki zamiar wiecej pieniedzy (Srednio 37%) przeznacza na
urzadzenie sie niz na zalozenie i rozwdj firmy (Srednio 25% - drugi cel w ko-
lejnosci). Szczegolowe wyniki tej analizy w rozbiciu na typy szkoét przedstawia
rys. 3.66.

Sposrdd deklarujacych zamiar podjecia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej
jedynie stuchacze studium policealnych wiecej pieniedzy zamierzajg przezna-
czy¢ na jej rozwdj niz na cele konsumpcyjne. Pokazuje to, ze motyw konsump-
cyjny jest istotnym czynnikiem podejmowania decyzji o emigracji zarobkowej.

Niestety skonsumowanie zarobionych pieniedzy skutkuje tym, ze trzeba
bedzie je ponownie zarobié, najlepiej i najszybciej znéw za granica, by wydaé
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RYSUNEK 3.66. Przeznaczenie zarobionych za granica pienigdzy wsréd uczniéw deklarujacych
zamiar zatozenia wtasnej firmy w Polsce

je ponownie w Polsce. Po kilku takich transferach tatwo juz doj$¢ do wniosku,
ze 7 obcego kraju w ogdle nie warto wyjezdzac. Nalezy podkresli¢ w tym miej-
scu, iz decyzja o wyjezdzie za granice z zamiarem powrotu a decyzja o samym
powrocie to dwie rézne decyzje. Pomimo podjetego wczesniej zamiaru powro-
tu, decyzja o jego wykonaniu podejmowana jest w innych okolicznosSciach, na
podstawie innych przestanek. Te zmienione warunki mogg wplyngé na zmiane
decyzji i pozostanie na emigracji na state. Tym bardziej wysitki panstwa powin-
ny koncentrowac¢ sie na zachecaniu mtodych ludzi do efektywnego powrotu.
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RYSUNEK 3.67. Ocena uczniéw prawdopodobienstwa zarobienia za granica wystarczajacej
ilosci pieniedzy. Biezacy efekt: F(I,1614)=1,7058; p=0,19172



Poszukiwac pracy w Polsce czy za granicg! 129

Potwierdzeniem prawdziwos$ci powyzszej tezy niech bedzie wynik zaprezen-
towany na rys. 3.67. i rys. 3.68. Zadaniem respondentéw bylo okreslenie sza-
cowanego prawdopodobiefistwa zarobienia za granica wystarczajacej iloSci
pieniedzy do zrealizowania postawionych sobie celéw (czyli urzadzenia sie
w Polsce, kontynuowania nauki itd.). Niezaleznie od plci, poziomu edukacji
i typu szkoly oraz innych zmiennych, mtodziez ma na ten temat sp6jng opinie,
szacujg to prawdopodobiefistwo nieco wyzej niz na potowe (56,42 pkt.). Jest to
wynik zblizony do rozktadu losowego w ktérym prawdopodobienistwo tego,
ze sie uda i ze si¢ nie uda jest takie samo.

Taki wynik sugeruje, ze mlodzi ludzie zdajg sobie sprawe, iz jeden wy-
jazd moze by¢ niewystarczajacy do zrealizowania swoich celéw finansowych.
Beda wiec sktonni wracaé za granice, az do momentu zaspokojenia swoich
finansowych potrzeb. Nalezy jednak podkresli¢, ze ma tu zapewne zastosowa-
nie potoczne, zgodne z powszechng obserwacjg porzekadlo, ze ,apetyt ro$nie
w miare jedzenia”. Wiele jest przypadkéw oséb, ktére wyjezdzajac za granice
w celu zarobienia tylko na samochd6d, pozostajg tam lub emigruja ponownie
dopoki nie zarobig na mieszkanie. Po zakupie mieszkania potrzeby finanso-
we jednak zazwyczaj nie malejg. Ten spos6b rozumowania moze doprowadzic¢
do cigglego ,kursowania” pomiedzy Polskg a krajem emigracyjnym, badZ do
osiedlenia si¢ w nim na stale. Z tego wlasnie wzgledu tak wazna jest pomoc
osobom powracajgcym majaca na celu zachecanie i wsparcie w rozsgdnym
inwestowaniu zarobionych pieniedzy i powstrzymaniu sie od przeznaczenia
wszystkich srodkéw na cele konsumpcyjne.
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RYSUNEK 3.68. Ocena uczniéw prawdopodobienstwa zarobienia za granica wystarczajacej iloci
pieniedzy. Biezacy efekt: F(6,1628)=1,1961; p=0,30545
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Miejsce i charakter pracy

Zapytali$my mtodych ludzi do ktérego kraju zamierzaja wyemigrowaé. Wynik
pokazany na rys. 3.69. dowodzi, iz na kierunek emigracji duzy wptyw maja
przyklady os6b, ktére juz za granicg pracujg badZ pracowaly. Od czasu otwar-
cia rynkéw pracy niektoérych panstw cztonkowski UE na pracownikéw z ,no-
wych krajéw” najwiecej Polakéw wyemigrowato do Wielkiej Brytanii. Jest to
najnowsza fala emigracyjna.
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RYSUNEK 3.69. Do ktérego kraju za praca?

Przed przystapieniem Polski do wspélnoty europejskiej wiekszo$¢ naszych ro-
dakéw decydujacych sie na prace za granicg wyjezdzata do Niemiec. Ma to
swoje odzwierciedlenie w zamiarach mlodziezy. Zjawisko wzorowania si¢ na
poprzednikach mozna rozpatrywaé w kategoriach Bandury® teorii spoteczne-
go uczenia sie. Osoby, ktérym sie powiodlo stajg si¢ modelami (przyktadami),
dla tych, ktérzy zamierzajg podazy¢ ich droga. Jesli wiekszosci emigrantéw
powiodlo sie w Wielkiej Brytanii i Niemczech, to przyszta fala emigracyjna
réwniez w tym kierunku podazy.

Zainteresowat nas réwniez oczekiwany przez mtodziez charakter pracy za
granica. W szczeg6lnosci cheieliSmy dowiedzie¢ sie, jaka jest relacja motywu
zarobkowego do motywu rozwoju zawodowego przy zatozeniu, ze oba skta-
niaja do wyjazdu. ZapytaliSmy wiec o to, jaka prace mlodziez podejmie na
emigracji. Na rys. 3.70. wyraznie widaé, iz motyw zarobkowy dominuje nad

9 Bandura A., (1975), Social Learning & Personality Development, Holt, Rinehart & Winston, INC: NJ.



Poszukiwac pracy w Polsce czy za granicg! 131

60%
B wysokie zarobki
@ rozwdj zawodowy
50% O jakakolwiek I
40% A []
30% -
20% A
10% ~
O% 7 T T T T T T
LO LP Tech ZSZ SP SM SL

RYSUNEK 3.70. Jaka praca za granica?

checig rozwoju zawodowego i jest najwazniejszg przyczyng zamiaru wyjazdu.
Wiekszo$¢ uczniéw szkét Srednich nie zamierza szukaé pracy jakiejkolwiek,
lecz tylko takiej, ktéra daje wysokie zarobki.

Sa to zapewne mocno idealistyczne dazenia i w zderzeniu z rzeczywisto-
$cig ich weryfikacja moze by¢ przykra. Wbrew pozorom, o prace dajacg wy-
sokie zarobki nie jest za granicg tatwo. OczywisScie niemal kazdy rodzaj pracy
wigze sie z zarobkami wyzszymi niz w Polsce, lecz prac relatywnie do innych
wysoko ptatnych jest niewiele.

Z danych pokazanych na rys. 3.70. wynika réwniez, ze im wyzszy poziom
edukacji (wyksztalcenia), tym motyw rozwoju zawodowego staje sie wazniej-
szy. Wéréd studentéw studiow magisterskich wprawdzie dominuje zgoda na
podjecie pracy jakiejkolwiek, lecz nieco wiecej sposréd tych, ktérzy sie na to
nie godzg twierdzi, ze bardziej interesuje ich praca pozwalajagca na rozwdj
zawodowy niz zapewniajgca wysokie zarobki.

Moze by¢ to przejaw poczatkéw zmiany mentalnosci, jaki zachodzi wérod
mtodych ludzi decydujacych sie na emigracje zarobkowa. Wybranie pracy da-
jacej mozliwos$ci zdobycia cennych do$wiadczen, nabycia pozadanych na ryn-
ku pracy umiejetnosci, zgromadzenia know-how na korzy$¢ pracy zapewniaja-
cej jedynie dobre wynagrodzenie mozna rozpatrywac jako inwestycje w siebie,
ktéra zaprocentuje w przysztosci. Warto zrobi¢ wszystko, by myslacej w ten
spos6b mtodziezy byto jak najwiecej i by powracata ona do Polski inwestujac
tutaj swoj nabyty za granicg potencjal.
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Alternatywa dla strategii emigracyjnej — pozosta¢ w Polsce

Prawie potowa studentéw i prawie 30% uczniéw nie zamierza udawaé sie na
emigracje. Wolg pracowac¢ w Polsce, pomimo tego, ze wiekszo$¢ ich rowiesni-
kéw ma przeciwne zdanie na ten temat. Postanowili$my sie dowiedzieé, co ich
do tego sktania. Z powod6éw przedstawionych na rys. 3.71. kazdy z responden-
téw mogl zaznaczy¢ maksymalnie trzy.
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RYSUNEK 3.7 1. Powody braku zamiaru wyjazdu mtodziezy za granice do pracy

Prawie polowa (46,95%) sposrdd nich twierdzi, iz jednym z powoddéw bra-
ku zamiaru emigracji jest cheé pracy w Polsce dla wtasnego kraju. Dla tych
0s6b motyw patriotyczny jest waznym czynnikiem sktaniajagcym do poszuki-
wania pracy w Polsce. Motyw ten ma charakter pozytywny, charakter dazenia.
Natomiast drugi w kolejnosci powdd, przekonanie o tym, iz Polacy za granica
sg wykorzystywani, ma charakter negatywny, charakter unikania. Liczba os6b
zaznaczajacych w kwestionariuszu pozostate powody jest mniej wiecej réwna
w przypadku kazdego z nich.

Okazuje sig, ze w czasach kiedy rzady panstw europejskich daza do stwo-
rzenia jednego ponadnarodowego mechanizmu panstwowego i zbudowania
spoteczenstwa europejczykéw, do$é znaczace sg w mySleniu mtodziezy tenden-
cje przeciwne. Pozostawanie przy gorzej ptatnej, w poréwnaniu z zagraniczna,
pracy na jaka zazwyczaj moga liczy¢ mlodzi ludzie bedacy na poczatku swojej
drogi zawodowej z pobudek patriotycznych jest czynem wymagajacym pewne-
go po$wiecenia i niewatpliwie szlachetnym. Warto w tym miejscu podkreslié,
iz udanie si¢ na emigracje nie powinno by¢ interpretowane jako brak patrio-
tyzmu. Rozsadne wydatkowanie zarobionych za granicg pieniedzy moze przy-
czynia¢ sie do rozwoju gospodarczego kraju pochodzenia i ma niewatpliwie
wydZzwiek pozytywny. Analiza decyzji emigrantéw w kontekscie patriotyzmu
bytaby ciekawym i plodnym tematem.
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RYSUNEK 3.72. Wybrane powody braku zamiaru wyjazdu mfodziezy za granicg do pracy
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RYSUNEK 3.73. Powody braku zamiaru wyjazdu mtodziezy za granice do pracy - wedtug typu
powiatu

Tym co zniecheca do wyjazdu jest réwniez przekonanie o tym, iz Polacy za
granicg sg wykorzystywani. Przekonanie to moze wyptywac z dwéch zrodet.
Pierwsze z nich to glo$ne wiadomos$ci w mediach o oszukanych i wykorzysty-
wanych ludziach na plantacjach zorganizowanych jak obozy pracy, o przyjaz-
dach na umoéwione wczeéniej prace, ktorej jak sie okazalo na miejscu wcale
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nie byto, o nieuczciwych posrednikach itp. Drugie zrédlo ma charakter mniej
medialny. Jest zwigzane z samymi warunkami $wiadczonej pracy, o ktérych
méwig sami emigranci. Przekazuja oni informacje o konieczno$ci pracy
w trudnych warunkach za stawki znacznie nizsze niz obowigzujace dla obywa-
teli panstw przyjmujgcych emigrantéw.

Analiza tych powodéw przeprowadzona ze wzgledu na typ szkoly pokazu-
je, iz osobami ,najbardziej patriotycznymi” w kontekScie decyzji o emigracji
sg studenci studiéw magisterskich (rys. 3.72.). Niemal 85% z nich jako po-
wod braku zamiaru wyjazdu za granice podaje preferencje wlasnego kraju.
,Najmniej patriotyczni” sg za$ stuchacze studium pomaturalnych.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na powdd podawany najczeSciej przez
uczniéw zasadniczych szkét zawodowych. Jest nim nieznajomo$é jezyka ob-
cego (45%). Uczniowie ci za$ najmniej boja sie bycia wykorzystywanymi. By¢
moze sadza, ze w Polsce rowniez bedg wykonywali ciezka prace za niskie staw-
ki, wiec taka sama perspektywa za granica nie napawa ich obawa.

Analiza ze wzgledu na typ powiatu (ziemski, grodzki - rys. 3.73.) pokazuje,
ze pomiedzy mlodzieza pochodzaca z tych powiatéw réznic istotnych nie ma.
Jedynie w przypadku preferencji Polski mtodziez pochodzaca z miast jest nieco
bardziej patriotyczna niz ta pochodzaca z obszaru powiatéw ziemskich.

Emigracja w kontekscie planéw pracodawcéow

Zjawisko emigracji zarobkowej w naszym kraju jest do$¢ duze. Coraz czesSciej
mowi sie o brakach sity roboczej i zglaszane sg pomysly jej uzupetnienia przez
imigrantéw z krajow bylego ZSRR, ktérzy juz teraz znajdujg u nas zatrud-
nienie, zazwyczaj na czarno. Kilku procentowy przyrost gospodarczy, jaki od
kilku lat notujemy w Polsce, zaczyna sie powoli przektadaé na wzrost miejsc
pracy. Potwierdzaja to wyniki naszych badan. Na rys. 3.74. mozna zauwazy¢
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RYSUNEK 3.74. Odsetek firm planujacych w ciagu najblizszego roku redukcje i tworzenie nowych
etatow
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iz znacznie wiecej jest firm planujacych tworzenie nowych etatéw niz ich re-
dukcje. Szerzej to zagadnienie zostalo omoéwione w cze$ci dotyczacej analizy
pracodawcow.

W tym miejscu chcielibySmy zaznaczy¢, iz mamy do czynienia ze wzrasta-
jaca tendencja do tworzenia przez pracodawcéw nowych etatéw przy duzej
liczbie mtodziezy deklarujgcej zamiar emigracji zarobkowej za granice. Bedzie
to powodowalo w wielu segmentach rynku pracy nadwyzke popytu nad po-
daza, co, zgodnie z prawami rynku, doprowadzi do wzrostu ptac. Pytaniem
otwartym pozostaje: czy, a jesli tak, to kiedy, zjawisko to zacznie sktaniaé dzi$
zamierzajacych wyjechaé z Polski do pozostania. Innymi slowy, czy zmienig
oni swojg strategie zachowania polegajaca na wycofaniu sie na strategie przy-
stosowawczg. Wydaje sie, iz taki proces zaczniemy juz niedtugo obserwowac.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Na rynku pracy strategia dzialania po-
szukujgcych pracy jest trudna. Zaréwno
mlodziez wchodzaca na ten rynek jak
i pracownicy sa uzaleznieni w swoich
decyzjach od pracodawcéw. Niestety ci
ostatni bardzo czesto dziataja ad hoc.
Przewidywalnos¢ ich zachowan jest obar-
czona ogromng niepewnoscig, a wiec i ry-
zykiem btedu. Stad zapewne wynika spory
odsetek mtodziezy przezywajacej bardzo
silne negatywne emocje.

Mtodziez, po to by zapewnié¢ sobie
prace, gotowa jest do po$wiecen zwigza-
nych gtéwnie z pracg w nowym zawodzie
— dopasowanym do potrzeb pracodawcy.
W tym wzgledzie wykazuje duzo wiekszg
plastyczno$¢ niz pracujgcy — osoby, kto-
rym udalo sie znalezé prace.

Cz¢$¢ mlodziezy szczegélnie wyma-
ga pomocy ze wzgledu na silne negatyw-
ne emocje zwigzane z wejSciem na rynek
pracy.

Zmiany zachodzace w analizowanym
aspekcie generalnie zmierzaja w dobrym
kierunku. Mozna powiedzieé¢, ze rynek
pracy, uspokaja sie po glebokim kryzysie,
ktéry miat miejsce w latach poprzednich,
a przejawial sie m.in. wysokim bezrobo-
ciem. Obecnie dominacja podazy pracy

ulegta ostabieniu, cho¢ w mysleniu poszu-
kujacych pracy wcigz jest zakodowany lek
przed wysokim bezrobociem (patrz roz-
dziat pierwszy). Coraz wiecej jest sygnatéw
o braku kandydatéw do pracy — dominacji
strony popytowej. W tej sytuacji bedzie
nastepowalo wyréwnanie sily obu stron
i presja na bardziej partnerskie relacje.

Zar6éwno pracobiorcy jak i pracodaw-
cy widza wiecej mozliwosci i budujg bo-
gatsze i skuteczniejsze strategie porusza-
nia si¢ na rynku pracy.

Ponad 70% uczniéw, 50% studentow
i okolo 22% pracownikéw zamierza wy-
jecha¢ za granice w poszukiwaniu pra-
cy. Zamiary emigracyjne pracownikow
w spos6b wyrazny zwigzane sg z czynni-
kami demograficznymi, rodzinnymi oraz
warunkami $wiadczonej obecnie pracy.
W przypadku mlodziezy trudno wskazag,
na jakie$ zmienne, ktére réznicowaly by ja
w tym zamiarze, oprocz poziomu edukacji
(uczen - student).

Prawdopodobiefistwo  zrealizowania
swoich zamiaréw emigracyjnych pracow-
nicy szacujg niezbyt wysoko. Na podob-
nym poziomie okreslajg szanse zarobienia
wystarczajacej ilosci pieniedzy uczniowie
i studenci.
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Wsréd osob deklarujgcych cheé pozosta-
nia w Polsce dominuje powdd patriotycz-
ny. Szczegélnie charakteryzujg sie nim
studenci studiéw magisterskich.

Polityka instytucji rynku pracy
powinna skupiaé sie na zachecaniu i po-
mocy emigrantom w efektywnym powro-
cie do Polski, gdyz wigkszos$¢ zarobionych
pieniedzy zamierzaja przeznaczy¢ oni na
konsumpcje. Warto réwniez zachecaé wy-
jezdzajacych do traktowania pracy za gra-
nicg jako inwestycji w siebie. Konieczno$é
takg zaczynaja juz dostrzega¢ studenci
studiéw magisterskich.

Powinno si¢ réwniez zwraca¢ uwage na
negatywne aspekty, jakie niesie emigracja

dla jakosci zycia rodzinnego. Warto infor-
mowacé o tym szerzej i probowaé organi-
zowaé pomoc oraz wsparcie, szczegllnie
psychologiczne, rodzinom rozlagczonym
lub majgcym trudno$ci w ponownym
zbudowaniu domowego ogniska po wielu
miesigcach badz latach rozlaki.

Wydaje sig, iz jedynym sposobem zmniej-
szenia zjawiska emigracji zarobkowej jest
po prostu wzrost ptac w Polsce. Wzrost
taki dokonuje sie obecnie i bedzie prawdo-
podobnie kontynuowany, gdyz pracodaw-
cy zamierzajg wiecej osob zatrudniaé¢ niz
zwalniaé¢. W potaczeniu ze zjawiskiem uby-
wania sily roboczej naturalny mechanizm
rynkowy bedzie podnosit stawki ptac.



