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Cykl prezentowanych ponizej scenariuszy umozliwia grupie mlodych ludzi zapoznanie si¢ z podstawowy-
mi zagadnieniami, dotyczacymi pracy metoda projektu. Kolejne zajecia wprowadzajg uczestniczace osoby
w problematyke przygotowania i zarzadzania projektami, umozliwiajac réwnolegte do zaje¢ przygotowa-
nie wlasnych projektéw, opartych na potrzebach srodowiska lokalnego.

W miare mozliwosci sugerowane jest rozplanowanie zaje¢ w taki sposob, by przerwy pomiedzy nimi mo-
gly zosta¢ wykorzystane na dodatkowg prace w zespotach roboczych - przyczyni si¢ to do podniesienia
jakosci zaplanowanych dziatan.

DOOOGOOOOOOOOOOGOOOOBOOBOOOIBOOOIOGOOGOBOOBIOOIBOOOIOGOOGOBOOBOOOIBOOOIOGOOEOBOOBOOODGOOIOGOOEOBOOBOOODGOOOGOOEOBOOBOOOOOOOOOGOOEOBOOBOOOOOOOOIOGOOGOBOOT

W trakcie zaje¢ osoby uczestniczace w praktyczny sposob doswiadcza korzysci, zwigzanych
z wczesniejszym zaplanowaniem dziatan. Nastepnie dowiedzg si¢, czym jest projekt oraz jakie
cechy go wyrdzniaja.

- nabycie wiedzy na temat projektu i jego cech
- ksztaltowanie umiejetnosci projektowania w réznych aktywnosciach zyciowych

o 4

90 minut lub 45 w wersji skréconej ( zrezygnuj z dyskusji, zastepujac ja samodzielnym podaniem
wnioskow, ktore osoby uczestniczace powinny wypracowac w dyskusji. Mini wyklady ogranicz
do 5-minutowych wprowadzen, ograniczajac odpowiednio zakres tresci)

Metody

- gra
- mini wyklad
- dyskusja

- przygotowane wczesniej talie kart do gry. Nalezy przygotowac 4 talie kart w nastepujacy sposob:
z 8 pelnych talii kart odrzucamy wszystkie figury (zostaja karty od 2 do 10 oraz asy). Nastepnie
z tak przygotowanych kart tworzymy talie przeznaczone do gry: kazda talia powinna skfadac sie
z 80 kart, powinno si¢ w niej znalez¢ 8 aséw w 4 kolorach, 8 dwojek w 4 kolorach itd.

- kolorowe cukierki w papierkach w 4 kolorach do wylosowania przez osoby uczestniczace

- ewentualnie przygotowane plakaty do mini wyktadow

- Material pomocniczy nr 1 - Cykl projektu
- Material uzupetniajacy nr 2 - Projekt i jego cechy

219



akademi@ demokracji

1. Powitaj osoby uczestniczace, ewentualnie przypomnij obowiazujace w grupie zasady. Przedstaw cel
cyklu zaje¢: nabycie podstawowych umiejetnosci w zakresie przygotowania projektow. Nie przedstawiaj
osobom uczestniczacym celu tych pojedynczych zaje¢ - moze to zaburzy¢ proces przeprowadzenia ¢wi-
czenia.

2. Gra ,,Zbierz punkty” - cze$¢ 1

Przygotuj 4 talie przetasowanych kart, zgodnie z instrukcja w czesci ,,Spis potrzebnych materialéw do wy-
korzystania podczas zajec”.

Podziel osoby uczestniczace na 4 grupy: rozdaj przygotowane wczesniej cukierki w czterech kolorach,
po jednym cukierku dla jednej osoby. Popros, by uczestniczki i uczestnicy podzielili si¢ na grupy w zalez-
nosci od koloru wylosowanego cukierka i zajeli miejsca przy wczesniej przygotowanych stotach. Nie wy-
jasniaj zasad gry! Wrecz kazdej grupie jedng tali¢ kart. Nie wyjasniaj zadnych szczegdtéw, dotyczacych
liczby i ukladu kart. Zaznacz, ze do momentu, kiedy nie wypowiesz stowa ,START”, karty nie powinny
by¢ dotykane. Dopiero teraz powiedz, ze celem ¢wiczenia jest jak najszybsze podzielenie posiadanej talii
kart pomiedzy osoby znajdujace si¢ w grupie w taki sposdb, by kazda z nich zgromadzila identyczna licz-
be punktow. Liczba punktéw przynalezna danej karcie jest zalezna od jej figury. Wyjasnij, Ze as oznacza
jeden punkt, ,,dwojka” dwa punkty, ,tréjka” trzy punkty itd. Roznica w liczbie punktow, zgromadzonych
przez poszczegdlne osoby w grupie nie moze by¢ wieksza niz jeden punkt. Daj sygnal do rozpoczecia gry,
wypowiadajac wczesniej ustalone stowo ,START”. Po 30 sekundach przerwij dzielenie kart w grupach.
Z duzym prawdopodobienstwem zadanie nie zostalo wykonane — zabraklo czasu. Dopilnuj, by karty
w kazdej z grup zostaly zebrane, przetasowane i ulozone na srodku stotu. Zaznacz, ze dopoki nie wypo-
wiesz stowa ,,START” osoby uczestniczgce nie powinny dotykaé ponownie kart.

3. Przedstaw w formie mini wykladu uproszczony schemat cyklu projektu (material pomocniczy nr 1).

4. Gra ,,Zbierz punkty” - cze$¢ 11

Po zakonczeniu mini wyktadu wyjasnij, ze teraz osoby uczestniczace beda mialy mozliwo$¢ zaplanowa-
nia sposobu podziatu kart, by kazda osoba w grupie zgromadzifa identyczng liczbe punktéw, wykorzy-
stujac przedstawiony przez chwila schemat. Odpowiedz na pojawiajace si¢ pytania i watpliwosci. Przed
ponownym przystapieniem do ¢wiczenia daj grupom czas na naradzenie si¢ i wybor strategii dziatania.
Po uplywie okoto 5 minut sprawdz, czy wszystkie grupy sa gotowe do kontynuowania. Jezeli tak — po-
nownie daj sygnatl do rozpoczecia gry poprzez wypowiedzenie stowa ,,START”. Zaznacz, ze tym razem
czas na wykonanie ¢wiczenia to 2 minuty.

Obserwuj uwaznie grupy i zanotuj, w jakim czasie udalo im si¢ wykonac¢ zadanie tym razem - daj im tyle
czasu, ile bedzie im potrzebne. Po wykonaniu zadania popro$ o ponowne zlozenie i przetasowanie kart.
W trakcie trwania gry zapisz czas, w jakim poszczegdlne grupy ja ukonczyly i podaj go po zakonczeniu
pracy we wszystkich zespotach.

Popro$ grupy o ustalenie metody, dzigki ktérej mozliwe bedzie skrocenie czasu wykonania zadania. Przy-
pilnuj, by zadna z grup nie dotykala kart przed podaniem sygnatu ,,START”. Po okolo 3-4 minutach
ponownie rozpocznij gre.

Zapisz czas wykonania zadania w tym etapie gry. Po ukonczeniu pracy przez wszystkie zespoly poréwnaj
go z poprzednimi wynikami.

Zapros osoby uczestniczace do dyskusji.

5. Popros$ grupe o podzielenie si¢ swoimi spostrzezeniami, dotyczacymi ¢wiczenia. Zapytaj:
- jak pracowalo si¢ uczestniczagcym osobom w grupach?

- co decydowato o poprawnosci wykonania zadania?

- co ufatwilo wykonanie zadania?

6. Nastepnie podsumuj dyskusje, przedstawiajac w formie mini wykladu podstawowe informacje o pro-
jekcie oraz jego cechach (material uzupelniajacy nr 2). Zaznacz, ze podczas kolejnych spotkan osoby
uczestniczace beda wspolnie przygotowywac projekty, mozliwe do realizacji w ich spolecznosci lokalne;.
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Scenariusz 1
Material pomocniczy nr 1

»Cykl projektu”

Wykonujgc skomplikowane zadania mozemy dziata¢ spontanicznie lub tez wcze$niej zaplanowaé metode
ich wykonania. Dzialanie spontaniczne moze wydawac si¢ mniej absorbujace, gdyz nie wymaga poswiece-
nia czasu na planowanie, jednakze jego efekty nie zawsze beda takie jakich oczekujemy. Z kolei wykonanie
zadan, ktore poprzedza planowanie zajmuje wigcej czasu, jednak mozliwe jest przemyslenie strategii dzia-
tania, dzigki czemu z reguly udaje sie osiaggnac¢ zaplanowany efekt. Okreslajac strategie dzialania, ludzie
z reguly dzialajg wedlug nastepujacego schematu:

r . =

ETAP I: okreslenie czym sie
H zajmiemy
1. Zdefiniowanie problemu
do rozwigzania. ‘
2. Analiza warunkéw i sytuacji. |

|
- R . “gf:‘——‘)

_/ ——

ETAP IV: ocena - czy sie udaloﬂ
1. Ocena czy zdefiniowany prob- u
lem zostat rozwigzany zgodnie !
z oczekiwaniami? ‘
2. Jakie wnioski/lekcje wynikajg

| ze zrealizowanych dziatan?
3. Czy w przysztosci mozemy

zadziata¢ jeszcze skuteczniej? ‘
- -

ETAP II: okreslenie jak to zro- w
- bimy ’j
[ 1. Podjecie decyzji o celu projektu
2. Rozwazenie mozliwosci dziata- *
| nia w zastanej sytuacji. '
' 3. Wybdr najlepszych w danej

sytuacji dziatan

i
I

[ ETAP Ili: realizacja zaplano;\‘léq

nych dziatan )
H‘ 1. Zrealizowanie dziatan tak jak
: to zaplanowano.

2. Obserwacja czy realizowane

| dziatania pozwalajg na osiggnie-
cie sukcesu, czyli rozwigzania ‘
problemu.

Gdyby zespoty podczas pierwszej rundy gry dzialaly wedlug powyzszego schematu, prawdopodobne jest,
ze udaloby si¢ wykona¢ ¢wiczenie poprawnie i w wyznaczonym na to czasie. Tak sie jednak nie stato,
dlatego, ze nie byly znane pelne warunki jego wykonania (np. liczba dostepnych w talii karty), nie byto
takze czasu na przemyslenie i wybor strategii dziatania. Z duzym prawdopodobienstwem mialo to wplyw
na negatywny wynik — zadna z grup nie ukonczyta ¢wiczenia w czasie osiagajac oczekiwany rezultat.
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Scenariusz 1

Material pomocniczy nr 2

»Projekt i jego cechy”

Wcielenie w Zycie nawet najlepszych pomystow nie jest proste i napotyka wiele przeszkéd. Pytanie, jak
sprawi¢, aby byly dobrze przygotowane, przebiegaly sprawnie i konczyly si¢ sukcesem. Sposrdd najczest-
szych mankamentow, zwiazanych z realizacja pomyslow ich realizatorzy wymieniaja:

« nieprecyzyjne planowanie,

« niedostosowanie projektow do potrzeb odbiorcéw,

« niedoprecyzowanie dziatan,

« niewykorzystywanie doswiadczen wlasnych i innych z realizacji podobnych przedsiewzie¢.

Do tej listy niedostatkéw dochodzg bledy popelniane podczas okreslania sposobu realizacji pomysiow,
takie jak:

« brak strategii,

« niepelna analiza sytuacj,

« niewykonalno$¢ zaplanowanych dziatan,

« brak okreslenia budzetu spdjnego z dzialaniami,

« niejasny lub brak terminarza pracy (harmonogramu).

Metoda wspierajaca osoby planujace realizacj¢ swoich pomysiow jest metoda projektu. Pozwala ona za-
planowa¢ projekt przed przystgpieniem do realizacji, przewidzie¢ z wyprzedzeniem kwestie istotne dla
powodzenia jego realizacji, a takze wykorzysta¢ doswiadczenia zgromadzone przy realizacji podobnych
dziatan w przesztosci.

Projekt to zorganizowany i utozony w czasie (z okreslonym poczatkiem i konicem) ciag wielu dziatan,
zmierzajacy do osiggniecia konkretnego i mierzalnego wyniku, adresowany do wybranych grup odbior-
cOw, wymagajacy zaangazowania znacznych, lecz limitowanych $rodkéw rzeczowych, ludzkich i finanso-

wych.

Dobrze przygotowany projekt charakteryzuje si¢ nastepujacymi cechami:

« ma cel,

« ma okreslong grupe odbiorcéw, do ktorych jest kierowany,

« skfadaja sie na niego konkretne zadania,

« ma okreslony harmonogram — terminarz realizacj,

« prowadzi do osiggniecia z gory przewidzianych efektow,

« realizowane w jego ramach dziatania wymagaja oszacowanych wcze$niej nakltadow i/lub pieniedzy,
« jest zadaniem zespofowym.

Podczas kolejnych spotkan bedziemy wspoélnie zglebiac tajniki projektow, przygotowujac jednoczesnie
projekty, mozliwe do zrealizowania w naszej spolecznosci lokalne;.

Opracowanie wlasne na podstawie: Podrecznik zarzgdzania projektami migkkimi, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2006

Projekt - zorganizowany i utozony w czasie (z okreslonym poczatkiem i koncem) cigg dziatan, zmierzajacy
do osiagniecia konkretnego i mierzalnego efektu, adresowany do wybranych grup odbiorcéw, wymagajacy
zaangazowania znacznych, lecz limitowanych srodkéw rzeczowych, ludzkich i finansowych.
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Okreslenie tematyki

W trakcie zaje¢ osoby uczestniczace dokonajg analizy otaczajacych je problemoéw i wybiora
zagadnienie, ktérym chcg zajaé si¢ w trakcie dalszej pracy. Zajecia stanowiag wprowadzenie
do przygotowania przez uczestniczki i uczestnikoéw projektu.

‘ : I o 4
- nabycie umiejetnosci analizy otoczenia projektu

- nabycie $wiadomosci wplywu rzetelnej analizy poprzedzajacej projekt na jego efekty dla spo-
tecznosci, w ktorej bedzie realizowany

° 4

90 minut lub 45 w wersji skroconej (zrezygnuj z mini wykladu ,,Cykl projektu”, przypomnij
jedynie, ze zagadnienie to byto poruszane podczas poprzednich zaje¢. Mozesz w tym celu przy-
gotowac wczesniej plakat obrazujacy cykl Zycia projektu, umiesci¢ go w widocznym miejscu
i odwota¢ sie do niego podczas wstepu do zajec. Zrezygnuj takze z duzszej pracy w zespolach
roboczych: daj osobom uczestniczagcym okolo 20 minut na wykonanie zadania. Mozesz takze za-
proponowaé dokonczenie okreslania potrzeb po zajeciach i podsumowac efekty tego ¢wiczenia
podczas kolejnych zajec).

- praca metoda kuli $niegowej
- praca w zespotach roboczych
- mini wyktad

- kolorowe kartki
- dlugopisy
- powielony w ilosci odpowiadajacej ilosci uczestnikéw ,,Material dla uczestnikow”
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Jezeli nie czujesz si¢ swobodnie w opracowywaniu projektéw, rekomendujemy Ci zapoznanie si¢
przed zajeciami z literaturg fachowa. Szczegdlnie polecamy nastepujace publikacje, ktére pozwo-
lg Ci lepiej przygotowac si¢ do poprowadzenia zajec:

- Przewodnik po programie Mtodziez w dziataniu 2007/2008, Fundacja Rozwoju Systemu Edu-
kacji, Warszawa 2007, do pobrania ze strony:
http://www.youth.org.pl/s/p/artykuly/7/7/Przewodnik_%20MINI.pdf

- Podrecznik zarzgdzania projektami migkkimi w kontekscie Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006, do pobrania ze strony:
http://www.efs.gov.pl/Materialy+informacyjne+publikacje+i+ekspertyzy/

- problem

1. Powitaj osoby uczestniczace, ewentualnie przypomnij obowigzujace w grupie zasady. Przedstaw cele
zajec:

- nabycie swiadomosci wplywu rzetelnie przeprowadzonej analizy projektu na jego przygotowanie i re-
alizacje;

- nabycie umiejetnosci analizy otoczenia projektu.

2. Przypomnij poruszany podczas pierwszych zajec ,,Projekt - co to takiego?” uproszczony cykl projektu.
Wyjasnij, ze aby projekt przynidst oczekiwang zmiane, konieczne jest jego wczesniejsze rzetelne zapla-
nowanie, uwzgledniajace okreslenie uzasadnienia dla projektu, jego celu, grupy docelowej, dzialan oraz
harmonogramu i niezbednych zasobéw do jego realizacji. Podczas wykladu wspomnij, ze bedziecie zaj-
mowac sie tym podczas tych i kolejnych zajec.

3. Wyjasnij, ze osoby uczestniczace beda pracowa¢ w pierwszym etapie ¢wiczenia samodzielnie. Rozdaj
kolorowe, samoprzylepne kartki i popro$ o wypisanie 5 zagadnien, probleméw istniejacych w spotecz-
nosci lokalnej, ktére chciatyby/chcieliby rozwigza¢. Zwrdé¢ uwage, ze powinny by¢ to problemy, ktore
ich w jaki$ sposob dotycza (osobiscie albo posrednio). Daj osobom uczestniczacym czas na przemyslenie
i wybdr odpowiednich 5 zagadnien.

Po uplywie czasu przeznaczonego na samodzielng prace popro$, by uczestniczki i uczestnicy dobrali sie
w dwojki. Ich zadaniem bedzie zaprezentowanie zidentyfikowanych probleméw i wybranie sposréd 10
z nich trzech, ktore ich zdaniem sa najpilniejsze do rozwiazania. Daj osobom uczestniczacym czas na wy-
miane informacji i podjecie decyzji.

Po uplywie czasu przeznaczonego na prace w dwdjkach popros, by osoby dotychczas pracujace w dwdj-
kach dobraly si¢ w grupy czteroosobowe, w nich przedstawity problemy wybrane w dwojkach i dokonaly
wyboru sposréd 6 jednego problemu, ktéry uwazajg za najpilniejszy do rozwigzania w ich spolecznosci
lokalnej. Wyjasnij, ze tak stworzone grupy beda opracowywaty podczas tych i kolejnych zaje¢ wspolny
projekt, ktory bedzie maégl zosta¢ w przyszlosci zrealizowany. Pamietaj, by podczas tego ¢wicze-
nia caly czas by¢ do dyspozycji 0s6b uczestniczacych, stuzac im swoja rada i pomocg — ¢wiczenie to moze
sprawi¢ niektérym osobom problem.

4. Popros osoby uczestniczace o zajecie miejsc w sali w taki sposdb, by kazda grupa robocza, stworzona
podczas ¢wiczenia metoda kuli $niegowej, usiadta wokot jednego stotu.
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Przebieg zaj

Wyjasnij, na czym bedzie polegalo zadanie grupy: ich zadaniem jest wspolne wypelnienie otrzyma-
nego ,Materialu dla uczestnikow”. Zwrd¢ uwage, ze formularz ,,prowadzi” uczestniczki i uczestnikow
przez kolejne etapy przygotowania projektu i sklania do rozwazenia jego spojnosci. Omoéw, w jaki
sposob nalezy wypetni¢ formularz:

- przedyskutowac, dlaczego podjeta tematyka jest dla cztonkin/czlonkéw grupy wazna? Co o tym de-
cyduje?

- ustali¢, co zmieni si¢ w spotecznosci lokalnej, gdy idea/pomyst zostanie zrealizowany? Jak poprawi
sie sytuacja?

- okresli¢, jak zmieni si¢ sytuacja grupy, innych miodych ludzi oraz spotecznosci lokalnej, jezeli projekt
uda sie satysfakcjonujaco zrealizowacd

- gdy bedzie juz znana przewidywana sytuacja miejscowosci po zakonczeniu projektu, popros o probe
okreslenia idei projektu: pole¢ wspdlne wybranie trzech gléwnych dzialan, jakie nalezaloby zrealizo-
wad, by osiagna¢ pozadana zmiane; zwrd¢ uwage, ze powinny by¢ to dziatania, ktore s3 mozliwe do zre-
alizowania przez osoby uczestniczace samodzielnie lub z pomocg bardziej doswiadczonej osoby.

Pamietaj, by w trakcie ¢wiczenia caly czas by¢ do dyspozycji grup roboczych i stuzy¢ im swoja rada
i pomoca — dla wielu oséb taki sposdb myslenia bedzie stanowil nowos$¢, co moze budzi¢ lek i opor.
Staraj si¢ takze w miare mozliwo$ci weryfikowa¢ postepy pracy w poszczegélnych grupach.

Popro$ o zapisanie najwazniejszych wnioskéw z dyskusji na wreczonych formularzach oraz o przynie-
sienie ich na kolejne zajecia.
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Scenariusz 2

Material pomocniczy nr 1

okreslenie potrzeb

« Skad wzial si¢ Twoj pomysl na projekt?

« Co chcialabys/chcialbys, zeby zmienilo si¢ w Twojej spoleczno$ci w zwigzku z jego realizacja?
Dlaczego?

o Wyobraz sobie, ze Twoj projekt zakonczyl sie pelnym sukcesem. Jak skorzystaja z tego:

- Ty i Twoja grupa?

- inni mlodzi ludzie w Twojej spotecznosci?

- osoby zamieszkujace w Twojej miejscowosci (ogdlnie):
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Material pomocniczy nr 2

okreslenie idei projektu

Sytuacja w naszej miejscowosci Sytuacja w naszej miejscowosci
przed realizacja projektu po zakonczeniu projektu

o ——————— Mozliwe dziatania
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Dzialania projektu i ich harmonogram

W trakcie zajg¢ osoby uczestniczace okreslg cele przygotowywanego projektu, jego grupe doce-
lowg oraz dokonajg wyboru dziatan, ktérymi chca osiagnac zalozony cel. Ostatnim etapem pracy
bedzie opracowanie harmonogramu realizacji projektu.

- nabycie umiejetnosci okreslania dzialan projektu, wynikajacych z problemow i celow
- nabycie umiejetnosci konstruowania harmonogramu projektu
- nabycie umiejetnosci okreslania zasobow niezbednych do realizacji projektu

o 4

90 minut lub 45 w wersji skroconej (skrd¢ czas pracy w zespotach roboczych do 40 minut. Przy
wyborze tego wariantu nie decyduj si¢ na omawianie pojedynczo poszczegdlnych etapow wy-
pelniania formularza: wyjasnij zasady wykonania zadania i daj czas osobom uczestniczagcym
na prace w zespotach roboczych. Mozesz takze zaproponowac dokonczenie okreslania projektu
po zajeciach i podsumowac efekty tego ¢wiczenia podczas kolejnych zajec).

- praca w zespolach roboczych
- mentoring

i - Material pomocniczy nr 1 - Material dla uczestnikéw

- cel projektu

- odbiorcy projektu/grupy docelowe

- harmonogram dzialan

- zasoby niezbedne do realizacji projektu
- efekty projektu
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projekt

Przebieg zaj

1. Powitaj osoby uczestniczace, ewentualnie przypomnij obowigzujace w grupie zasady. Przedstaw cele
zajec:

- nabycie umiejetnosci okreslania dzialan projektu, wynikajacych z probleméw i celow,

- nabycie umiejetnosci konstruowania harmonogramu projektu,

- nabycie umiejetnosci okreslania zasobéw niezbednych do realizacji projektu.

Przypomnij tematyke pracy podczas ostatnich zaje¢. Przypomnij, ze efektem ich pracy bylo okreslenie
spodziewanej zmiany w wyniku realizacji projektu oraz okreslenie potencjalnych dziatan, ktére umozliwia
uzyskanie zaplanowanej zmiany. Odwolaj si¢ ponownie do uproszczonego cyklu projektu podanego pod-
czas pierwszych zaje¢ ,,Projekt — co to takiego?”. Wyjasnij, Ze kolejnym etapem jest odpowiednie dobranie
grupy odbiorcow, a takze okredlenie dzialan projektu, ich harmonogramu oraz niezbednych do realizacji
projektu zasoboéw. Wskaz, ze tym uczestniczki i uczestnicy beda zajmowac si¢ podczas zajec.

2. Popro$ osoby uczestniczace o zajecie miejsc w sali w taki sposob jak podczas poprzednich zaje¢ — kazda
grupa robocza powinna usigs¢ wokot jednego stotu.

Rozdaj powielony material pomocniczy nr 1 - Materiat dla uczestnikow.

Wyjasnij, na czym bedzie polegato zadanie grupy: zadaniem jest wspolne rozwazanie kolejnych czesci
projektu, prowadzace do wypelnienia otrzymanego Materiatu dla uczestnikow.

Wyjasnij, na czym powinno polega¢ wspdlne wypelnienie formularza:

- okreslenie celu projektu: cel stanowi przeciwwage dla problemu, ktéry projekt bedzie rozwiagzywat; jezeli
problemem projektu jest brak mozliwosci spedzania przez mlodziez wolnego czasu w sposdb zorgani-
zowany, jego celem bedzie zapewnienie mozliwosci spedzania przez mlodziez wolnego czasu w sposéb
zZorganizowany,

- do kogo projekt bedzie skierowany — popros$ o okreslenie wieku, plci, zainteresowan, miejsca zamieszka-
nia oraz liczby 0séb objetych projektem, czyli tych, ktore skorzystaja bezposrednio na jego realizacji,

- z kim mozemy zrealizowa¢ nasz projekt? — popro$ o rozwazenie, czy w spolecznosci lokalnej istnieja
instytucje/organizacje, ktore realizujg dziatania w obszarze tematyki naszego projektu? Czy moga one by¢
pomocne w osiagnieciu celu projektu? Moze posiadajg odpowiednio przygotowang kadre¢/pomieszczenia
lub do$wiadczenie w pracy w tym obszarze? Np. partnerem w realizacji projektu powotania klubu mto-
dziezowego moze by¢ samorzad szkolny, ktéry pomoze zorganizowa¢ promocje projektu lub dom kultury,
ktory udostepni niewykorzystywane pomieszczenia na stworzenie klubu,

- okreslenie dziatan projektu (kolumna co?) — popro$ o wypisanie w niej szczegétowo kolejnych krokow,
ktore nalezy podja¢, by zrealizowaé projekt, poczawszy od pierwszego z nich a skonczywszy na ostatnim;
w trakcie pracy przypilnuj, by dzialania te byly okreslone dosy¢ szczegétowo, np. nie przygotowanie i prze-
prowadzenie debat z politykami lokalnymi, a uzgodnienie terminu i miejsca spotkania z politykiem X,
przeprowadzenie promocji spotkania z politykiem X, przeprowadzenie spotkania z politykiem X - dzigki
temu projekt bedzie posiadal realniejszy harmonogram,

- okreslenie termindw realizacji (kolumna kiedy?) — zwrd¢ uwage, by podane daty byty w miare mozliwo-
$ci datami dziennymi,

- okredlenie miejsca realizacji (kolumna gdzie?) — zache¢ do okreslenia szczegétowego miejsca realizacji,
z podaniem, jezeli to mozliwe, jego adresu,

- okreslenie rezultatu projektu — wyjasnij, ze rezultaty to mierzalne nastepstwa dzialan; dla lepszego zro-
zumienia tego terminu mozesz postuzy¢ si¢ definicja wraz z przykladami; w przypadku napotkania przez
mlodziez trudnosci w okresleniu rezultatow projektu, udziel im niezbednego wsparcia,

- okreslenie zasobdw, niezbednych do realizacji projektu z podziatem na zasoby zapewnione gotéwka i jako
wklad rzeczowy (praca wolontariuszy, otrzymana ustuga lub darowizna); popros, by tam gdzie to mozliwe,
okreslono konieczne zasoby nie tylko hastowo, lecz podano ich ilo$¢ lub w przypadku zasobéw finanso-
wych sposoéb obliczenia kosztu.

Wariantowo mozesz omawia poszczegolne etapy wypelnienia formularza pojedynczo i po omoéwieniu
kazdego z nich dawa¢ osobom uczestniczacym czas na ich opracowanie, po czym przechodzi¢ do kolejne-
go etapu.

Popros$ o zapisanie najwazniejszych wnioskow z dyskusji na wreczonych formularzach oraz o przyniesienie
ich na kolejne zajecia.
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Scenariusz 3

Material pomocniczy nr 1

formulowanie projektu (cele, odbiorcy projektu)

« Jaki cel zostanie osiagniety dzieki realizacji Twojego projektu?

o Do kogo Twdj projekt bedzie skierowany?

o Z kim mozemy zrealizowa¢ nasz projekt? Kogo wlaczy¢ do jego realizacji?
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projekt

glowne dzialania projektu i konieczne zasoby

1. Jakie bedzie ostatnie dziatanie Twojego projektu?

2. Jakie beda gtéwne dzialania Twojego projektu — od dzi$§ do ostatniego z nich? Zaplanuj, jakie rezulta-
ty spodziewasz si¢ osiagna¢. Kiedy beda realizowane poszczegolne dziatania? Postaraj si¢ takze okresli¢,
jakie zasoby finansowe/ rzeczowe beda Ci niezbedne do zrealizowania projektu.

Zasoby (fundusze - ile?, ludzie,
Jaki bedzie pomieszczenia, sprzet) niezbedne
rezultat? do realizacji

Mamy w naszej grupie Musimy znalez¢

Co? Kiedy? Gdzie?

Krok 1:
Krok 2:
Krok 3:

Ostatni rok

Cel projektu - pozytywna, mierzalna zmiana, jaka wywola w spolecznosci lokalnej realizacja projektu. %
Odbiorcy projektu/grupy docelowe - osoby, ktdre uzyskaja korzysci w zwigzku ze zrealizowaniem projektu
i osiagnieciem jego celu.

44
g
g
g
g
g
g
g
g
g
g
Harmonogram dzialan - zestawienie dzialan projektu z przyporzadkowaniem im termindéw realizacji oraz
. . . 7 . . . . .o 7 . 4 <

czasu ich trwania; niektére harmonogramy uwzgledniajg takze koszty realizacji poszczegélnych dziatan |
. . . . . . {
i konieczne do ich wdrozenia niezbe¢dne zasoby. g
<

g

g

g

g

g

g

g

g

g

g

g

g

g

g

Zasoby niezbedne do realizacji projektu - naklady rzeczowe i finansowe, konieczne do zrealizowania pro-
jektu; zasob finansowy w projekcie stanowi gotowka; zasdb rzeczowy do projektu moze stanowic praca
wolontariuszy, otrzymana ustuga lub darowizna, bez ktérych projekt nie mogltby zostac zrealizowany.

Efekty projektu (zwane czasami rezultatami projektu) - mierzalne nastgpstwa zrealizowanych dzialan pro-
jektu, np. liczba przeprowadzonych godzin warsztatoéw, liczba osdb, ktére uczestniczyly w wycieczce.
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skiwanie $srodkéw na realizacie

W trakcie zaje¢ osoby uczestniczace zapoznajg si¢ z mozliwo$ciami pozyskania srodkéw na rea-
lizacje projektow oraz okresla plan dzialania w celu ich pozyskania.

- nabycie wiedzy na temat mozliwosci finansowania inicjatyw mlodziezy
- nabycie umiejetnosci okreslania potencjalnych zrédel finansowania wlasnego projektu
- dostarczenie wiedzy na temat zasad wspotpracy ze sponsorami

L4 4

90 minut lub 45 w wersji skroconej (zrezygnuj z pracy w grupach, polegajacej na wypracowaniu
dzialan, harmonogramu i podzialu obowigzkdéw, ktére przyczynia sie do pozyskania srodkéw
na realizacje zaplanowanego projektu. Ponadto ogranicz czas przeznaczony na dyskusje i zastap
ja wlasna aktywnoscia: samodzielnie dokonaj podziatu zgloszonych propozycji proszac o akcep-
tacje osoby uczestniczace dla dokonanej selekcji. Zrezygnuj réwniez z prezentacji wypracowa-
nych w trakcie pracy w grupach metod pozyskania funduszy na realizacj¢ projektu).

Metody

- burza mozgow

- dyskusja

- praca w grupach
- mini wykfad

- praca w grupach

- duze arkusze papieru przytwierdzone w dobrze widocznym miejscu lub tablica z kreda/pisaka-
mi, ewentualnie przygotowane plakaty do mini wykladow.

i - powielone materialy nr 2 i 3 w liczbie odpowiadajacej liczbie 0s6b uczestniczacych w zajeciach I

- sponsoring
- fundusz grantowy
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projekt

Przebieg zajel

1. Powitaj osoby uczestniczgce, przypomnij obowigzujace w grupie zasady. Przedstaw cele zajec.

2. Wyjasnij, ze kazdy projekt wymaga zapewnienia funduszy lub zasob6w, niezbednych do jego zrealizowa-
nia. Przypomnij, ze podczas poprzednich zajg¢ zostaly one okreslone. Zaproponuj wspdlne zastanowienie
sie, jakie sg potencjalne mozliwosci zdobycia §rodkéw lub zasobéw, koniecznych do realizacji przygotowa-
nych w trakcie zaje¢ projektow.

Wyjasnij, ze bedziecie pracowa¢ metoda burzy mézgéw. Przygotuj czysta tablice lub powieszone w miejscu
widocznym dla wszystkich arkusze papieru. Nastepnie przedstaw zasady ¢wiczenia:

- w trakcie ¢wiczenia nie oceniamy pomystéw innych osdb, zabronione jest ich dyskutowanie,

- kazda propozycja zostanie zapisana,

- zache¢ osoby uczestniczace do puszczenia wodzy fantazji i nie ograniczania si¢ w pomystach.

Nastepnie popro$ o zgtaszanie “101 propozycji pozyskania funduszy” na realizacj¢ przygotowanych w trak-
cie zaje¢ projektow. Ponownie podkredl, ze Zaden zgloszony pomyst nie bedzie oceniany - chodzi o stwo-
rzenie jak najdluzszej listy mozliwosci. Zapisuj zglaszane propozycje — staraj si¢ nie poming¢ zadnej z nich.
Pamigtaj, by dba¢ o dynamike ¢wiczenia — w sytuacjach, gdy osobom uczestniczacym zacznie brakowa¢
pomyslow, staraj sie zagrzewac je do dalszej pracy, mozesz takze wspiera¢ je podajac szczegélowe kryteria,
np. jak pozyskac bardzo maty kwoty, np. 1 ztoty?, w jaki sposéb mozecie zainwestowac posiadane fundu-
sze, by zebra¢ ich jeszcze wigcej?, czy istnieja nielegalne mozliwosci pozyskania funduszy?

3. Po zakonczeniu tworzenia listy zaproponuj podzielenie zgloszonych propozycji na:

a) zrodla instytucjonalne, to znaczy fundusze przyznawane przez instytucje, urzedy w oparciu o przejrzy-
ste procedury;

b) inne metody pozyskiwania zasoboéw/ srodkow.

Po wspdlnym dokonaniu podziatu rozpocznij dyskusje: powiedz, ze teraz mozliwe bedzie komentowanie
i analizowanie zgloszonych propozycji. Odrzuccie pomysty, ktdre nie sa dla was akceptowalne lub mozliwe
do wykorzystania w Waszych warunkach. Dyskutujac zastandwecie sig, ktére z wymyslonych metod moga
znalez¢ zastosowanie do pozyskania pieniedzy na realizacj¢ przygotowanych projektow.

4. Popro$, by osoby uczestniczace usiadty w grupach, w ktérych tworzyly projekty. Popro$ je o wybranie
sposrod stworzonych pomystéw tych metod, ktore zamierzajg wykorzysta¢ do pozyskania srodkéw na zre-
alizowanie przygotowanych wczesniej projektow. Daj czas na dyskusje w grupach. Po zakonczeniu pracy
grup, popro$ o przedstawienie wypracowanych pomystow.

5. W trakcie mini wykladu, przygotowanego w oparciu o materialy uzupetniajace przedstaw podstawowe
informacje o typach instytucji, przyznajacych dofinansowanie w drodze przejrzystych procedur i zachec¢
osoby uczestniczace do zapoznania si¢ z podanymi linkami do stron, zawierajacych informacje o mozli-
wosciach finansowania projektéw mlodziezowych (material uzupelniajacy nr 1) oraz wskazowki, doty-
czace pozyskiwania srodkéw od sponsoréw (material uzupetniajacy nr 2). Mozesz takze przedstawic¢ jako
podsumowanie ¢wiczenia najczesciej spotykane metody zbierania funduszy (material uzupetniajacy nr 3).
Mozesz takze rozwazy¢ przekazanie uczestniczacym osobom Materialu uzupelniajacego nr 2 i nr 3 jako
tekstu do samodzielnego przeczytania. Mozesz takze zasugerowac osobom uczestniczacym zapoznanie si¢
ze stronami internetowymi wymienionymi w materiale uzupetniajgcym nr 1 — moze wéréd nich znajda
fundusz, ktory sfinansuje przygotowany w trakcie zaje¢ projekt?

6. Popros osoby uczestniczace o ponowne zajecie miejsc w grupach, w ktérych tworzyly projekty. Popros,
by wspolnie wypracowaty plan dziatania, konieczny do pozyskania $rodkéw z innych zrédet niz insty-
tucje grantodawcze. Wyjasniajac sposdb wykonania ¢wiczenia nawigz do poprzednich zajgé, wskazujac,
ze podobnie jak w przypadku opracowania wtasciwego projektu, ktéry zamierzajg realizowac, konieczne
jest okreslenie kluczowych elementéw tego dziatania. Popro$, by podczas pracy w grupach osoby uczest-
niczace okreslily:

- konieczne dzialania,

- harmonogram poszczegolnych dzialan,

- podzial zadan pomiedzy czlonkinie i cztonkéw zespotu.

Popros$ o zapisanie wynikéw pracy, tak by byly one dla nich dostepne po skonczeniu zajeé.
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Scenariusz 4

Material pomocniczy nr 1

w organizacjach pozarzagdowych.

Fundusze te mozna podzieli¢ na:

w dzialaniu”: www.mlodziez.org.pl,

wiadajg polskie ministerstwa i samorzady wojewddztw: www.funduszestrukturalne.gov.pl,

WWWw.coe.int,

wego: www.mkidn.gov.pl/po, www.men.gov.pl

czy Fundacji Kronenberga: www.kronenberg.org.pl,

dostepne na stronie internetowej wlasciwego samorzadu.

nizacji pozarzadowych www.ngo.pl.

W Polsce funkcjonuje wiele funduszy umozliwiajacych wsparcie dzialan grup obywateli, zrzeszonych

- fundusze Unii Europejskiej (programy wspdlnotowe), stwarzajace szanse wspolpracy miedzy obywa-
telami i instytucjami Unii Europejskiej — fundusze te charakteryzujg si¢ znacznym stopniem sforma-
lizowania, ale co za tym idzie przejrzystoscia przyznawania dotacji; przykladem funduszu umozliwia-
jacego wsparcie dla dziatan, przygotowanych i realizowanych przez mlodziez jest Program ,,Mlodziez

- fundusze strukturalne Unii Europejskiej, przeznaczone na budowe i rozwdj infrastruktury w Polsce
(budowa i modernizacja drdg, szkol, szpitali, doméw i centréw kultury); za przyznawanie dotacji odpo-

- fundusze Rady Europy, przeznaczone m.in. na wsparcie wspotpracy grup miodziezy, pochodzacej
z krajow Rady Europy; $rodkami tymi zarzadza Europejska Fundacja Mlodziezy przy Radzie Europy:

- fundusze pochodzace z budzetu panstwa; umozliwiaja one realizowanie dziatan na rzecz mlodziezy
np. w sferze edukacji, kultury; szczegélowe informacje o warunkach przyznawania dofinansowania
mozna znalez¢ na stronach odpowiednich ministerstw: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-

- fundusze pochodzace z fundacji, wspierajacych rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego, np. Funda-
cji J&S Pro Bono Poloniae: www.jsprobono.pl, Polskiej Fundacji Dzieci i Mtodziezy www.pcyf.org.pl

- $rodki na dzialania sportowe, kulturalne, edukacyjne, skierowane do mlodziezy sa takze dostgpne
w samorzadach gmin, samorzadach powiatéow i wojewodztw; szczegotowe informacje powinny by¢

Aktualne informacje o dostepnych mozliwosciach finansowania mozna takze znalez¢ na portalu orga-
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Scenariusz 4

Material pomocniczy nr 2

Firmy sa w coraz wigkszym stopniu zainteresowane projektami i otwarte na udzial w ich finansowa-
niu. A to przede wszystkim z powodu wiazacej si¢ z tym reklamy (finansujac projekt, firma kreuje
pozytywny wizerunek ,,hojnego” przedsigbiorstwa i jest taczona z wizerunkiem projektu) lub podatku
(datki kusza zwolnieniem podatkowym). Wazne jest, ze duze firmy przeznaczaja cz¢$¢ rocznego bu-
dzetu na finansowanie projektéw. Cze$¢ tych pieniedzy wyplacana jest bezposrednio fundacjom, czes¢
moze zosta¢ uzyta, aby wesprze¢ projekt. Ostatnie badanie pokazuje, ze wsparcie dla projektéw plynie
w glownej mierze od sektoréw: finansowego, energetycznego, elektronicznego (wtaczajac nowe techno-
logie), tytoniowego i alkoholowego.

Oprocz tych gtéwnych sektoréw réwniez mate lokalne firmy moga zagwarantowa¢ nieocenione wspar-
cie. Pamietaj, ze wsparcie niekoniecznie oznacza konkretne pienigdze — firma moze pomoéc udostepnia-
jac swoj sprzet, transport, personel etc.

Kiedy zwracasz si¢ do firmy, pamietaj o tym, Ze stajesz si¢ uczestnikiem rynku, i ze twoj ,,produkt” musi
by¢ konkurencyjny. ,,Sprzedajesz” wizerunek (dziatanie na rzecz spoltecznosci, zmiana spoteczna, praca
mlodziezowa, postep spoleczny etc.). Dla firmy datki s3 nosnikiem autoreklamy i sposobem przekazy-
wania nowego wizerunku ,,hojnosci” i ,,sumienia spolecznego”. Jest to laczenie jej wizerunku z Twoim
projektem.

Czego oczekuja sponsorzy?

 Zapewnienia, ze projekt zostanie pomyslnie zrealizowany;

« Rozsadnego zarzadzania funduszami i uzytkowania ich zgodnie z przeznaczeniem ustalonym w opisie
projektu;

o Dobrej reklamy dotyczacej projektu... i wymieniania ich nazwisk podczas wszystkich wydarzen;

« Projektu, ktory jest jasny i dobrze zaplanowany;

« Solidnej ksiegowosci;

« ,Profesjonalnego’, solidnego i dobrze poinformowanego zespotu;

« Sukcesu podobnego do poprzedniego i/lub widokéw na rozwdj;

» Wsparcia ze strony spotecznosci, wsrod ktorej bedziesz prowadzi¢ projekt.

Nie istnieje lista firm wspierajacych projekty, dlatego tez:

« znajdz firmy, ktore zapewnialy juz wsparcie, dowiedz sie, dlaczego to robily i jakiego typu
projekty byly wybierane;

« badZ kreatywny i nawiaz kontakt z firmami, do ktérych wczesniej nigdy si¢ nie zwracano;
« pracyj nad tym, aby by¢ przekonujacym i nad sprzedaniem swojego ,,produktu’.

Kiedy ustaliles juz liste ewentualnych sponsoréw, musisz si¢ z nimi skontaktowac, aby wyjasni¢ im idee
projektu, przedstawic¢ swoja organizacje i okresli¢, jakiego wsparcia szukasz.

Prezentowanie projektu

Przygotuj prezentacje¢ opisujaca dokladnie w jasny i zwigzly sposdb Twoj projekt; kazdy etap musi
by¢ zarysowany, a projekt musi by¢ realistyczny, aby mial szanse powodzenia. Sporzadzajac podanie,
sprawdz czy istniejg okreslone formularze (wigkszo$¢ programéw jak réwniez wiele organizacji je do-
starcza). Jedli istnieje formularz, musi by¢ on wykorzystany i procedura skladania podania musi by¢
do niego $cisle dostosowana. Twoje podanie musi w pelni wyjasni¢, co sklada si¢ na projekt, w jakim
kontekscie bedzie on realizowany, musi okre$la¢ rozmiar budzetu i ilo$¢ niezbednych funduszy, o jakie
prosisz. Czytajac to podanie, ludzie musza mie¢ mozliwos¢ sprawdzenia jego wiarygodnosci i ocenienia
szans jego powodzenia. Im projekt jasniejszy i bardziej szczegétowy, tym bardziej wydaje sie realistycz-
ny.
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Kilka rad dotyczacych sporzadzania podania:

« Podanie musi by¢ jasne, fatwe do zrozumienia i czytelne (napisz je na maszynie lub wydrukuyj i unikaj
stosowania malej czcionki tylko po to, aby napisac jak najwigcej w formularzu!);

« Musi sie ono faczy¢ z listem przewodnim, wyjasniajacym, dlaczego podanie jest skladane

i wskazujacym na tytul projektu, sume, o jaka sie prosi i inne dodatkowe informacje (artykuly z gazet,
statuty organizacji, etc.);

» Wszystkie informacje dotyczace projektu musza by¢ zawarte w samym podaniu badz tez w odpowied-
nim formularzu;

« Popros kogo$ niezwiagzanego z projektem, aby przeczytal jeszcze raz podanie i sprawdzil, czy to, o
€O prosisz, jest jasno wyrazone.

Nawiaz kontakt z organizacja wspierajaca

« Nie wstydz si¢ nawigzania kontaktu z osobami odpowiedzialnymi za prowadzenie programoéw przy-
dzielania funduszy i zjednania sobie ich poparcia. Im wiecej beda oni mieli informacji, tym lepiej beda
przygotowani, aby broni¢ Twojej sprawy.

» Nie wahaj si¢ nadawa¢ Twojej organizacji rozglosu (szczegolnie wobec fundacji).

« Nie wahaj sie dzwoni¢ z pytaniem, jak przebiega procedura rozpatrywania podania, czy zostaly spel-
nione wszystkie wymagane kryteria i kiedy zostanie podjeta decyzja.

o I wreszcie, zapro$ organizacje wspierajaca, aby sama bezpos$rednio sprawdzila projekt.

O czym pamietac poszukujac sponsorow? Tego unikaj:

- Nie wysylaj regularnie identycznych prezentacji projektu do wielu fundacji, instytucji czy firm.

- Jesli istnieje osoba odpowiedzialna za zajmowanie si¢ podaniami, pisz do niej, a nie bezposrednio
do dyrektora programu/fundacji.

- Nie wysytaj kopii podania.

- Nie pro$ o niedorzeczng kwote.

- Nie wysylaj podania, jesli czas sktadania podan juz minat.

- Nie zakladaj, ze organizacja wspierajaca zna warunki, w jakich ma zosta¢ przeprowadzony projekt,
badz tez wie o potrzebach, jakie ma on zaspokoic.

- Nie pro$ o fundusze na biuro projektu.

- Nie blagaj.

Praktyczne rady

- Okresl i wybierz instytucje/fundacje/firmy, ktore beda sktonne udzieli¢ wsparcia twojemu projektowi
lub organizacji, poniewaz cele ich dzialalnosci sa podobne.

- Upewnij si¢, ze twoje projekty sa wiarygodne (nierealistyczne podania moga zniszczy¢ szanse twojej
organizacji w przyszlosci).

- Nie zapomnij dolaczy¢ pelnego adresu twojej organizacji i nazwiska odpowiedzialnej za kontakt
osoby.

- Dostosuj swoje podanie do priorytetdw organizacji wspierajace;j.

- Zroéb uzytek z kontaktéw osobistych.

- Jesli w zwiazku z projektem podajesz nazwiska ekspertoéw, pamigtaj, aby ich o tym poinformowac.

- Sporzadz szczegdtowy, realistyczny budzet, ktory jest wywazony i doktadny.

- Przygotuj jasng i zwigzla prezentacje projektu.

- Unikaj skrétéw.

- Prowadz rejestr podejmowanych dziatan. Wymagany bedzie potem raport dziatania (tak wigczacho-
waj artykuly z gazet, rejestr wkladu uczestnikéw, etc) i raport dotyczacy ostatecznychrachunkow (za-
chowaj wszystkie faktury).

- Sprébuj rozwing¢ partnerstwo ze sponsorami, szczegdlnie z tymi, ktérych cele sg zblizone do celow
Twojej organizacji.

- Nie zapomnij podziekowac sponsorom za ich wsparcie.
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Praktyczne rady do przygotowania sie do rozmow z potencjalnymi sponsorami

- Postaw si¢ w polozeniu firmy: dlaczego powinna ona przeznaczy¢ pienigdze na Twoj projekt, zamiast
np. inwestowac na gieldzie? Dlaczego na Twdj projekt, a nie na inny? Co moze ona uzyskac

dzieki identyfikacji z Twoim projektem? Rozwaz te istotne pytania podczas sporzadzania podania.

- Pomysl o projekcie z perspektywy firmy.

- Wykorzystaj wszystkie faczace Cig z firma kontakty.

- Pomysl o réznego typu wsparciu, jakie mogtaby Ci zapewni¢ firma. Niekiedy firmie zamiast pieniedzy
oplaca si¢ bardziej wypozyczenie na kilka tygodni samochodu, sprzetu czy nawet dostarczenie pomocy
w postaci cztonkdw personelu.

- Nawet wartos$¢ prezentéw ,,w naturze” powinna zosta¢ oszacowana i wtaczona do budzetu.

- Nie odstepuj od zalozenia, ze otrzymasz fundusze, ktérych potrzebujesz, ale mysl tez o alternatywnych
zrodlach.

- Zastanow si¢ powaznie, czyj podpis mialby strategiczne znaczenie dla listu przewodniego
(Twdj/przewodniczacego organizacji, etc).

- Podkresl korzysci, jakie firma odniesie poprzez wspieranie Twojego projektu (szczegdlnie pod
wzgledem reklamy).

Materiat opracowany na podstawie: Zarzadzanie projektem. Pakiet Szkoleniowy, Rada Europy i Komisja
Europejska, listopad 2000.

Scenariusz 4

Material pomocniczy nr 3

Metody pozyskiwania funduszy

Nie ma jednej, najlepszej metody zdobywania funduszy — jest ich tyle, ile dzialan. Nalezy zanalizowa¢
swoje potrzeby i dopasowa¢ do nich odpowiednie metody zbierania pieniedzy. Moze to by¢:

1) dziatalno$¢ gospodarcza, np. sprzedaz ustug czy wynajmowanie lokalu;

2) odplatna dzialalnos¢ statutowa;

3) sktadki cztonkowskie;

4) zbioérki wérdd przyjaciot (niewymagajace zezwolenia);

5) imprezy charytatywne (bez zbidrek — dochod tylko z biletéw);

6) sponsoring — wsparcie ze strony prywatnego biznesu, ale tylko gdy zaktada korzysci dla obu stron;

7) zbiorki publiczne — pod hastem tym kryje si¢ bardzo duzo pomystéw (zbidrka do zamknietych puszek,
sprzedaz cegielek, chodzenie ,,od drzwi do drzwi’, organizowanie aukgji lub loterii, zbiorka telefoniczna,
zbidrka poprzez internet, zbidrka listowna, apele w prasie, radio czy telewizji, itp.);

8) payroll — odmiana zbiérki. Polega ona na dobrowolnych, regularnych, np. comiesiecznych odpisach
od pensji pracownikéw danej firmy. Pracodawca zobowiazuje si¢ zazwyczaj dolozy¢ z funduszy firmy
dodatkowe pieniadze np. drugie tyle, ile organizacja otrzyma od pracownikow;

9) barter — ustuga za usluge; towar za towar;

10) marketing wigzany — cze$¢ pieniedzy ze sprzedazy danego produktu, co jest zaznaczone na produkcie,
jest przeznaczona na cele spofeczne;

11) spadki;

12) inwestowanie kapitalu, np. odsetki od lokat bankowych.

Materialy szkoleniowe Stowarzyszenia BORIS,

00-876 Warszawa, Ogrodowa 50 lok.1,

tel./faks (22) 620 30, 890 94 49

http://www.boris.org.pl
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- Sponsoring - otrzymanie srodkéw finansowych, nieodplatnych ustug lub towaréw w zamian za wywolanie
pozytywnych skojarzen u oséb uczestniczacych w projekcie w odniesieniu do obdarowujacego.

Fundusz grantowy - instytucja, organizacja przyznajaca srodki finansowe wybranym przez siebie projek-
tom w oparciu o ustalone wczesniej kryteria. W przeciwienstwie do sponsora, fundusz nie oczekuje wza-
jemnosci $wiadczen ze strony obdarowanej grupy/instytucji.
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Ewaluacja i wnioski na

Temat

Podczas zaje¢ osoby uczestniczace dowiedza si¢, w jaki sposéb mozna dokonac oceny efek-
tow przeprowadzonego projektu oraz zaplanujg takie dziatania w przygotowanych przez siebie
projektach. Jednoczesnie zajecia stuzg dokonaniu oceny cyklu, po$wigconemu pracy metoda
projektu.

° 4

- dokonanie oceny efektéw przeprowadzonych warsztatow
- nabycie wiedzy o metodach ewaluacji projektow
- nabycie umiejetnosci planowania oceny zrealizowanych projektow

‘ : ° 4
90 minut lub 45 w wersji skroconej (dokonaj wyboru tylko jednego ¢wiczenia ewaluacyjnego
i ogranicz do 15 minut czas przeznaczony na jego przeprowadzenie: w ¢wiczeniu ,,Statki” ogra-
nicz liczbe wypowiedzi do maksymalnie 5, z kolei w ¢wiczeniu ,Walizka” zrezygnuj z przyjrzenia
sie wykonanym formularzom - zachec¢ uczestniczace osoby do zrobienia tego podczas przerwy
lub po zakonczeniu zajec).

Metody

- ¢wiczenie
- mini wyklad
- praca w grupach

- sklejone razem (tak by uzyskac¢ wiekszy arkusz papieru) kilka arkuszy papieru (stanowiacych
morze, mozesz na nim narysowac fale) z zaznaczonymi na nim konturami 4 wysp; wyspy po-
winny by¢ podpisane swoimi nazwami: atmosfera, umiejetnosci, przydatnos$¢, przekaz

- kolorowe kartki papieru w formacie A4 do przygotowania statkéw w ilosci odpowiadajacej
liczbie uczestniczacych oséb; im wiecej koloréw kartek przygotujesz, tym efekt wizualny ¢wi-
czenia bedzie lepszy

- pisaki do ¢wiczenia ewaluacyjnego ,,Statki”

- rzutnik multimedialny podlaczony do komputera z dostepem do internetu. Na komputerze
powinna by¢ zaladowana strona internetowa: http://pl.youtube.com/watch?v=VNM-Uh7DIbk

- formularze z rysunkiem do przeprowadzenia ¢wiczenia ,Walizka” — zgodnie ze wzorem (mate-
rial nr 1), przygotowane w ilosci odpowiadajacej liczbie uczestniczacych oséb

- dlugopisy/pisaki do wypelnienia formularzy przygotowanych do ¢wiczenia ewaluacyjnego
»Walizka” w iloéci odpowiadajacej liczbie uczestniczacych oséb

- masa mocujaca/tasma papierowa lub sznurek i klipsy do bielizny w liczbie odpowiadajacej
liczbie uczestniczacych oséb

- ewentualnie przygotowane plakaty do mini wykladow

- ewaluacja I
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1. Powitaj osoby uczestniczace, ewentualnie przypomnij obowiazujace w grupie zasady.

Przedstaw cele zajec:

- dokonanie oceny efektow przeprowadzonych warsztatow,

- nabycie umiejetnosci planowania oceny zrealizowanych projektow. Przypomnij takze przedstawiony
podczas pierwszych zaje¢ (scenariusz ,,Projekt - co to takiego?”) cel cyklu,

- nabycie podstawowych umiejetnosci w zakresie przygotowania projektow. Wyjasnij, ze s to ostatnie
zajecia w tym cyklu i chcesz podczas nich dowiedzie¢ sig, na ile cel ten zostal osiggniety: jak osoby uczest-
niczace oceniaja zmiang swojej wiedzy i umiejetnosci w zakresie przygotowania projektéw. Powiedz,
ze ponadto interesuje Cig¢ takze przyjrzenie sie temu, jak uczace si¢ osoby czuly sie w trakcie szkolenia
- czy atmosfera, prowadzaca osoba i jej postawa sprzyjaly nabywaniu nowej wiedzy i umiejetnosci? Po-
stuza Ci do tego ¢wiczenia, ktore chcesz zaproponowac osobom uczestniczagcym w zajeciach.

2. Pol6z na podtodze przygotowany wczesniej arkusz papieru z zaznaczonymi na nim wyspami.

Rozdaj osobom uczestniczagcym kolorowe karki papieru A4 i popro$ je o samodzielne wykonanie z nich
statkow — jako instrukcje wykonania mozesz wyswietli¢ film z portalu youtube, prezentujacy technike
wykonania (opcja). Jezeli nie masz mozliwosci dostepu do internetu, obejrzyj film przed zajeciami i za-
demonstruj technike wykonania. Osoby uczestniczace moga oznaczy¢ swoje statki imionami lub innymi,
dowolnymi nazwami. Po ich wykonaniu powinny umiesci¢ je na “morzu”, w dowolnym, wybranym przez
siebie punkcie.

Nastepnie wyjasnij, Ze potozona na podlodze karta papieru symbolizuje morze — przestrzen symbolizu-
jaca bezkres wiedzy, umiejetnosci, relacji miedzy osobami uczestniczagcymi w szkoleniu. Uczestniczace
osoby sg kapitanami statkéw, ktére po tym morzu beda ptywaé. Wyjasnij takze, ze zaznaczone wyspy
oznaczajg poszczegélne zagadnienia, ktérych powodzenie wplywa na zadowolenie i skutecznos¢ prze-
prowadzonego szkolenia. Odczytaj nazwy wysp i wyjasnij, co one oznaczaja:

- atmosfera — atmosfera podczas szkolenia pomiedzy osobami uczestniczacymi i miedzy nimi a pro-
wadzacym; atmosfera powodujgca, ze osoby uczestniczace czujg si¢ bezpiecznie, sprzyjajaca swobodnej
wymianie pomystéw, doswiadczen i zadawaniu pytan,

- umiejetnosci — przekazywanie umiejetnosci podczas szkolenia w czytelny i przystepny sposob; umiejet-
nosci dopasowane do mozliwosci i oczekiwan uczestniczacych osob,

- przydatno$¢ — przydatnos¢ przekazywanej podczas szkolenia wiedzy i umiejetnosci w przysztej pracy;
wskazywanie przez prowadzacego, jakie zastosowanie moga znalez¢ nabyte w trakcie szkolenia umiejet-
nos$ci w przyszlej pracy/dzialaniach.

- przekaz — prowadzaca osoba formuluje mysli w przejrzysty sposob, przystepny dla 0séb uczestnicza-
cych; jezyk jest dopasowany do poziomu ich wiedzy.

Wyjasnij zasady ¢wiczenia: ¢wiczenie sklada si¢ z czterech etapdéw. Podczas kazdego z nich oceniany
bedzie jeden z oméwionych elementdw szkolenia: atmosfera, umiejetnosci, przydatnosé, przekaz. Po od-
czytaniu ocenianej kategorii zadaniem uczestniczacych oséb bedzie umiejscowienie ich statku na mo-
rzu (“podplyniecie”) do wyspy, oznaczajacej oceniane zagadnienie na odpowiednia odleglos¢. Odlegtos¢
ta zalezy od oceny danego kryterium - czym blizej odpowiedniej wyspy “podplynie” statek, tym ocena
ta jest wyzsza. Osoby oceniajace dane zagadnienie maksymalnie wysoko moga umiesci¢ swoj statek bez-
posrednio na wyspie.

Rozpocznij ¢wiczenie, odczytaj pierwsza oceniang kwestie i popros$ osoby uczestniczace o ,,podptyniecie”
w odpowiedniej odleglosci od pierwszej wyspy. Kiedy statki zakoncza ruch popros chetne osoby o wyjas-
nienie, dlaczego umiejscowily swoj statek w wyznaczonym punkcie. Staraj si¢ zacheca¢ do konkretnego
uzasadniania, bazujacego na emocjach (komunikat z ,ja”: czulem/ czulam sie..., bylo mi z tym... itp.)
unikajgc stwierdzen ogélnych lub niewiele znaczacych, np. ,,bylo fajnie”, ,,podobalo mi si¢” i wypowia-
dajacych sie¢ w imieniu grupy, np. ,wiele si¢ nauczylismy’, ,,czuli$my si¢ bezpiecznie podczas zaje¢” — ko-
munikaty takie nie wniosg wiele do rezultatéw ewaluacji. Pozwol przez 2-3 minuty podzieli¢ sie uczest-
niczacym osobom swoimi wrazeniami i przejdz do oceny kolejnego zagadnienia.
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4

Przebieg zajec

Po zakonczeniu oceny wszystkich zagadnien wyjasnij, w jaki sposéb wykorzystasz zebrane podczas
tego ¢wiczenia informacje do planowania kolejnych szkolen w przysztosci — da to osobom uczestnicza-
cym poczucie sensu wykonanej przed chwila pracy. Wyjasnij takze, Ze celowo nie zmuszatas, zmuszales
do wypowiedzi, gdyz rozumiesz, Ze nie wszystkim osobom fatwo przychodzi wypowiadanie si¢ na forum
grupy, a takze nie kazdy, kazda chce ujawnia¢ swoje opinie publicznie.

3. Wyjasnij, ze poza oceng atmosfery szkolenia, jakosci relacji migdzy osobami uczestniczacymi i osoba
prowadzaca, jakosciag przekazu oraz przydatnoscig przekazywanej wiedzy i umiejetnosci chcesz takze
dowiedzie¢ sig, jakie zmiany w wiedzy i umiejetnosciach uczestniczacych osob zaszty podczas szkolenia.
Podkresl, ze zdajesz sobie sprawe, ze nie wszystkim osobom bedzie tatwo opowiedzie¢ o tym na forum
grupy, dlatego chcesz zaproponowac ¢wiczenie, podczas ktérego bedzie to mozliwe w formie anonimo-
wej. Rozdaj osobom uczestniczacym formularze — kartki przygotowane zgodnie ze wzorem (,,material
17). Wyjasénij, Ze osoba (ludzik) narysowana na kartce symbolizuje proces ,,zabierania” ze soba ze szko-
lenia wiedzy i umiejetnosci, podobnie jak w walizce zabieramy ze sobg rzeczy niezbedne np. do pobytu
wakacyjnego. Popros, by osoby uczestniczace wypelnily otrzymane formularze, zapisujac na nich naj-
wazniejsza wiedze i umiejetnosci, zdobyte podczas szkolenia, ktore wydajg im sie najcenniejsze, naj-
bardziej przydatne do ich przyszlej przygody z realizacja wlasnych projektow. Zaznacz, ze w zaleznosci
od oczekiwan i przyszlych planéw mogga si¢ one rézni¢ i kazda wiedza i umiejetnosci zapisane na for-
mularzu sg dobre. Daj osobom uczestniczacym czas na chwilg zastanowienia si¢ i wypelnienie. Po wy-
konaniu ¢wiczenia popro$ o umieszczenie wypelnionych formularzy na wydzielonym kawatku $ciany
za pomocg masy mocujacej lub o zawieszenie ich na wczesniej przygotowanym sznurku do bielizny
za pomocg klipséw. Zaproponuj osobom uczestniczacym przyjrzenie sie¢ wynikom tej ewaluacji. Daj im
na to kilka minut. Na zakonczenie ¢wiczenia wyjasnij, w jaki sposéb wykorzystasz wyniki tej ewaluacji
przy organizowaniu podobnych szkolen w przysztosci.

4. W trakcie mini wykladu, przygotowanego w oparciu o material uzupetniajacy nr 1 przedstaw podsta-
wowe informacje na temat ewaluacji, sposobu jej planowania i wykorzystania w przyszlych projektach.
Podczas mini wyktadu odwolaj si¢ do prezentowanego podczas zajec ,,Projekt - co to takiego?” cyklu
projektu oraz wskaz jak przeprowadzona przez Ciebie ewaluacja odnosi si¢ do przekazywanych w trak-
cie wykladu informacji (¢wiczenie ewaluacyjne ,,Statki” wykorzystuje forme wywiadu, z kolei ¢wiczenie
ewaluacyjne ,Walizka” ma forme ankiety — oczywiscie w obu z nich dodano odpowiednia fabute, czynia-
cg proces ewaluacji atrakcyjniejszym dla uczestniczacych oséb). Wyraznie podkres], ze ankieta ewalua-
cyjna jest jedna z metod ewaluacji, ale nie zawsze najodpowiedniejszg i najskuteczniejsza. Mozesz takze
rozwazy¢ powielenie materiatu uzupelniajacego nr 1 i rozdanie go osobom uczestniczacym.

5. Popro$, by osoby uczestniczace usiadly w grupach, w ktérych tworzyly projekty. Popros je o zapla-
nowanie przynajmniej jednej metody ewaluacji dla ich projektow. Zwro¢ uwage, ze punktem wyjscia
do planowania ewaluacji projektéw powinno by¢ przyjrzenie si¢ celowi projektu i zaplanowanie ewa-
luacji w taki sposéb, by pozwalata ona zmierzy¢, na ile cel projektu zostal osiggniety. Popros, by wyniki
pracy zostaly krétko opisane w formie notatek roboczych. Daj osobom uczestniczacym czas na dyskusje
w grupach.

Po zakonczeniu pracy grup, popro$ ich przedstawicielki, przedstawicieli o hastowe przedstawienie wy-
pracowanych metod: zadaniem kazdej z grup bedzie wskazanie na forum grupy metody, metod jakimi
zamierzaja prowadzi¢ ewaluacj¢ projektu, przygotowanych warsztatow.

Okreslenie przedmiotu i metody ewaluacji w projekcie moze sprawia¢ osobom uczestniczacym klopot.
Zadbaj o udzielenie pomocy grupom, ktére beda miaty z tym trudnos¢.
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Scenariusz §

Material pomocniczy nr 1

Co to znaczy ewaluacja?

Najogolniejsza definicja ewaluacji to badanie wartosci obiektu.

W naszym przypadku obiektem jest projekt albo wybrane jego aspekty.

tujaca.

jej przeprowadzenie komu$ innemu, spoza naszego zespolu, jest to ewaluacja zewnetrzna.

Co mozna ewaluowa¢ w zwigzku z realizacja projektu?
- jakie sg potrzeby i oczekiwania uczestnikéw naszych projektow na przysztos$c¢?

jekcie 0s6b?
- jaki jest poziom zadowolenia z uczestnictwa w projekcie jego uczestnikéw, uczestniczek?

cele?
- jaka jest przydatnos¢ przedsiewzigcia dla jego uczestnikow, uczestniczek w ich pracy?

tu, przekazywanego sponsorom, wladzom szkoty czy organizacji.

Aby dobrze zaplanowa¢ ewaluacje rozwazcie nastepujace kwestie:
1. Dla kogo bedziemy realizowa¢ ewaluacje? Komu przekazemy jej wyniki?

3. Co bedzie ewaluowane - co chcemy sprawdzi¢ w trakcie ewaluacji?

ne przez osoby, ktore beda braty udzial w ewaluacji?
czy nie bedzie to zbyt czasochlonne?

przekazana informacja o wynikach ewaluacji i sposobie jej wykorzystania?

Najczesciej wykorzystywane metody ewaluacji

»instrukcji obstugi” wskazujacej, w jaki sposob nalezy wypelni¢ formularz.

Angielskie stowo evaluation zawiera wlasnie w sobie rdzen pochodzacy od stowa value, czyli wartos¢.

Ocena wynikéw dzialania to ewaluacja konicowa, natomiast ewaluacja projektu w trakcie (np. po zakon-
czeniu jednego happeningu, poprzedzajacego kolejny, przewidziany w projekcie) to ewaluacja ksztal-

Ewaluacje mozna przeprowadzi¢ samodzielnie - jest to samoewaluacja, moze jg przeprowadzi¢ oso-
ba z naszej grupy, organizacji nie zaangazowana w projekt — jest to ewaluacja wewnetrzna lub zleci¢

- jakie przyjete metody dziatania odpowiadaly mozliwosciom i oczekiwaniom uczestniczacych w pro-

- czy przedsigwzigcie (projekt) bylo efektywne? W jakim stopniu zostaly zrealizowane postawione

Ewaluacja stanowi nie tylko mozliwos¢ sprawdzenia powodzenia projektu i informacje zwrotna dla
jego realizatorek, realizatorow, ale moze by¢ takze elementem sprawozdania ze zrealizowanego projek-

2. Jaki rodzaj ewaluacji zostanie przeprowadzony (autoewaluacja, wewnetrzna, zewnetrzna)?

4. Kto bedzie prowadzi¢ ewaluacje? W jaki sposéb udokumentuje jej przeprowadzenie i wyniki?
5. Jakie metody nalezy zastosowa¢ do przeprowadzenia ewaluacji? Czy metody te zostang zaakceptowa-

6. Czy przeprowadzenie ewaluacji wiaze si¢ z uzyskaniem zgod/pozwolen? Jezeli tak, kto je pozyska i

7. W jaki sposob wykorzystacie przeprowadzona ewaluacje? Czy osobom uczestniczacym zostanie

Podane ponizej metody majg charakter przykladowy, mozna je dowolnie modyfikowa¢ i opracowywa¢
inne metody, pod warunkiem, ze umozliwig one zbadanie zaplanowanych efektow projektu.

Ankieta - konstruujac ankiete nalezy pamieta¢, by zadane pytania odpowiadaty zagadnieniom, ktére
zaplanowano do zbadania. Przy zadawaniu pytan zamknietych nalezy poda¢ katalog mozliwych do wy-
brania odpowiedzi, z kolei przy pytaniach otwartych nalezy pozostawi¢ wolne miejsce na udzielenie
odpowiedzi przez badang osobe. Najlepszym zrédiem informacji sg pytania otwarte, jednak nalezy
liczy¢ sie z tym, ze czes¢ osob udzieli na nie jedynie skrétowych odpowiedzi lub wpisze jako odpowiedz
jeden wyraz. Przygotowujac formularz do ewaluacji w formie ankiety konieczne jest przygotowanie
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projekt

Obserwacja - decydujac si¢ na wykonanie ewaluacji metoda obserwacji nalezy uwzgledni¢ jej aspekty
etyczne: badane osoby powinny zosta¢ poinformowane o prowadzeniu takiego rodzaju ewaluacji i wy-
razi¢ na nie zgode. Przed przystapieniem do badania metoda obserwacji konieczne jest przygotowanie
zagadnien, ktore beda obserwowane — powinny one wynika¢ z wcze$niej okreslonego przedmiotu ewalu-
acji. Efektem przeprowadzonej obserwacji sa najczesciej notatki, w ktérych nalezy zawrze¢ wylacznie opis
tego, co zaobserwowano, bez osobistego komentarza.

Wywiad - metoda wywiadu moze zosta¢ zastosowana w formie nieformalnej rozmowy, wywiadu prowa-
dzonego w oparciu o wczesniej okreslone pytania lub wywiadu dotyczacego okreslonego aspektu projek-
tu. Pytania, wykorzystywane w wywiadzie prowadzonym w oparciu o wczesniej przygotowane pytania
powinny zosta¢ dostosowane do przedmiotu prowadzonej ewaluacji. Z kolei przy badaniu metoda swo-
bodnej rozmowy mozna ,,zagai¢”, pytajac np. co myslicie o wydarzeniu/warsztacie/happeningu, w ktérym
uczestniczylyscie/uczestniczyliscie? Wywiady mozna prowadzi¢ zaréwno z indywidualnymi osobami jak
i w grupie wszystkich lub wybranych uczestniczek, uczestnikéw projektu.

Opracowano na podstawie A. Fijalkowska, E. Kedracka-Feldman, Ewaluacja dziatalnosci Szkolnego Klubu
Europejskiego, w: Szkolny Klub Europejski. Poradnik. Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, War-
szawa 2002

OO

ewaluacja - ocena przebiegu projektu i stopnia osiggniecia zaplanowanych efektow realizowanych dziatan;
wyniki ewaluacji stuzg do udoskonalenia projektu i sposobu jego realizacji. ;
OO OO OO OOV OO OO OGO OO OO
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