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Cele

Dziatania Fundacji skierowane sg na rzecz wspierania i umacniania, uksztattowanych
przez chrzescijanstwo podstawowych wartosci demokracji, gospodarki rynkowej oraz
porozumienia kultur ponad wszelkimi granicami poprzez edukacje wszystkich
pokolen.

Fundacja stawia sobie za cel:

> promowanie i krzewienie idei demokracji, samorzadnosci lokalnej oraz integracji
europejskiej;

> tworzenie i wspieranie elit spotecznych, politycznych i kulturalnych
demokratycznego panstwa, w szczegblnosci mtodego pokolenia;

> aktywizacj¢ spoteczna, gospodarcza i kulturalng osob bezrobotnych, z terenow
wiejskich, zwlaszcza mtodziezy;

> promocj¢ mi¢dzynarodowej, w szczegolnosci europejskiej, wspotpracy mlodziezy;
> wspieranie panstw i spoteczenstw Europy Wschodniej na drodze ku demokracji
spolecznej i gospodarki rynkowej;

Zaplecze materialne i budzet

Fundacja posiada lokal w Lublinie oraz o$rodek w Nasutowie pod Lublinem,
wybudowany dzigki wsparciu finansowemu Fundacji Wspotpracy Polsko-
Niemieckiej. W osrodku tym realizowana jest wigkszo$¢ projektow statutowych.
Budzet fundacji na ostatnie dwa lata wynidst okoto 1,5 min zt. Fundacja pozyskuje
fundusze na realizacj¢ projektow z: Unii Europejskiej, Polsko-Niemieckiej
Wspolpracy Mlodziezy, Fundacji Batorego.

Dane historyczne

Pierwsze projekty realizowane byly przez grono osob, ktore razem studiowaty. Po
studiach najbardziej odpowiednig formutg do kontynuowania tej dziatalnosci okazato
si¢ zatlozenie fundacji. Fundacja zostata zarejestrowana w 1993 r. Nazwa Fundacji
pochodzi od miejscowosci potozonej w Koztowieckim Parku Krajobrazowym, w
ktorej realizowane byly pierwsze projekty. Pierwsze dzialania skierowane byly
glownie do osob aktywnych, zainteresowanych zdobywaniem nowych doswiadczen,
rozwojem: mtodziezy szkolnej i akademickiej, lokalnych liderow oraz osob dopiero
zamierzajacych zaangazowac si¢ w dziatalnos$¢ spoleczna. Z czasem dojrzala
potrzeba dotarcia z projektami takze do innych kregdéw: 0sdb bezrobotnych,
mtodziezy o mniejszych mozliwosciach czy aspiracjach, pochodzacych nie tylko z
Lublina, ale tez z mniejszych osrodkow.

Struktura organizacji

W Fundacji zatrudnionych jest dwanascie os6b na umowg o pracg, poza tym po kilka
0so0b na umowy zlecenia (w zaleznosci od wielkosci realizowanych projektow). Prace
Fundacji wspiera okoto dwudziestu wolontariuszy, gtownie studentow nauk
spotecznych.

Wspoélpraca

Fundacja przy realizacji programéw systematycznie wspotpracuje z samorzadami
lokalnymi, administracja rzadowa, licznymi organizacjami spotecznymi z
Azerbejdzanu, Biatorusi, Czech, Estonii, Finlandii, Francji, Gruzji, Hiszpanii,
Holandii, Litwy, Lotwy, Kanady, Niemiec, Norwegii, Portugalii, Rosji, Rumunii,
Stowacji, Stanow Zjednoczonych, Szwecji, Ukrainy, Wielkiej Brytanii, Wegier,
Wioch i Polski.

Fundacja jest wspotinicjatorem oraz uczestnikiem Porozumienia Mtodych
Euroregionu ,,Bug". Jednoczesnie jest jednostka centralng Polsko-Niemieckiej
Wspoélpracy Mlodziezy, a takze cztonkiem Stowarzyszenia Chrze$cijanskich Dziet
Wychowania.

Realizowane programy:
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Realizowane programy:

Fundacja Nowy Staw prowadzi swojg dziatalno§¢ w oparciu o siedem dziatow
programowych:

> Europejskie Centrum Wspolpracy Mlodziezy dziata na rzecz promocji
porozumienia i solidarno$ci migdzy kulturami z catego $wiata. Organizowane sa
polsko-niemieckie spotkania mtodziezy oraz trojstronne spotkania mtodziezy z
udziatem Polakéw, Niemcow i goSci z jednego z krajow Europy Zachodniej lub
Centralnej. Spotkania te stuzg blizszemu poznaniu si¢ 0s6b réznych narodowosci, sa
szansg na poszerzenie wlasnych horyzontéw, wypracowanie nowych pomystow,
wymian¢ doswiadczen i inspiracji do dziatan. Spotkania kultur sg tez okazjg do
pokonania wlasnych barier, glgboko tkwigcych uprzedzen i stereotypow. Gtowne
obszary tematyczne, w ramach ktorych podejmowana jest mi¢dzynarodowa
wspoltpraca, to migdzy innymi: dziennikarstwo, ekologia, kultura, tradycja, polityka
mtodziezowa, zagadnienia spoteczne, tematyka zwigzana z UE.

> Instytut Edukacji Spolecznej i Obywatelskiej realizuje programy krajowe i
mi¢dzynarodowe majace na celu aktywizacje¢ spoteczng, zawodowsg oraz edukacje
obywatelska roznych grup spolecznych. Wsrdd nich znalazt si¢ cykl projektow z
zakresu aktywizacji spotecznej i zawodowej kobiet m.in.: ,,Kobiety w polityce,
spoteczenstwie, gospodarce i Kosciele”, ,,Aktywizacja spoteczna i zawodowa
bezrobotnych kobiet", ,,Moje szanse na rynku pracy”.

> Regionalne Centrum Informacji Europejskiej, ktorego zadaniem jest
informowanie o wszelkich aspektach integracji europejskiej. W RCIE istnieje
mozliwos¢ korzystania z publikacji i informatorow. W ramach RCIE organizowane sa
seminaria i szkolenia adresowane do réznych grup spotecznych, byty to m.in.:
»Strategia Lizbonska w edukacji”, ,,Polscy przedstawiciele w Parlamencie UE”,
»Szkolenia dla opiekunow Szkolnych Klubéw Europejskich”.

> OS$rodek Warsztatow Medialnych realizuje programy medialne obejmujace
glownie szkolenia dla mtodych adeptéw sztuki dziennikarskiej z Polski, Niemiec,
Biatorusi i Ukrainy. Jest to zarowno dziennikarstwo prasowe, radiowe, telewizyjne,
jak i nowoczesne formy tej sztuki przy uzyciu technik multimedialnych. Oprocz tego
organizowane sg seminaria i warsztaty po§wi¢cone mediom obywatelskim. Od kilku
lat Fundacja organizuje trojstronne wakacyjne obozy multimedialne w Nasutowie.

> Centrum Wspélpracy Polska - Wschéd zorganizowato od poczatku dziatania
Fundacji ponad sto projektéw (cykle szkoleniowe i seminaria) z udziatlem
uczestnikow ze wschodniej Europy. Czg$¢ z nich odbywata si¢ na Ukrainie i
Biatorusi. Dominujaca tematyka sa przeksztalcenia w Europie Srodkowo-
Wschodniej, przekazywanie doswiadczen z transformacji ustrojowej i reform w
Polsce oraz procesy integracyjne w Europie. Gtownymi odbiorcami sg
przedstawiciele organizacji obywatelskich, mtodzi samorzadowy oraz dziennikarze.
Fundacja jest wspotzatozycielem Porozumienia Mtodych Euroregionu Bug, ktore
obecnie skupia kilkadziesiat organizacji z regionéw: brzeskiego, wotynskiego i
lubelskiego.

> Ekologiczny OSrodek Edukacyjny skupia si¢ na wychowaniu proekologicznym
mtodziezy, dziataniach na rzecz zachowania naturalnych podstaw zycia dla
wszystkich pokolen oraz promowaniu gospodarowania proekologicznego. W ramach
osrodka realizowanych jest szereg projektow, m.in. Migdzynarodowe Gorskie
Spotkanie Mtodych Ekologow Polski, Biatorusi i Ukrainy (Bieszczadzki Park
Narodowy), Warsztaty Etnograficzno- Ekologiczne (okolice Krakowa),
Migdzynarodowe Warsztaty Ornitologiczne (Koztowiecki Park Krajobrazowy).

> Akeje Solidarnosci sa nowo powstajaca formg dziatalnosci Fundacji. Do tej pory
zrealizowane byly akcje pomocy obywatelom krajow Wschodu (w formie stypendiow
naukowych i stazy). Poza tym Fundacja jest koordynatorem na obszarze
Lubelszczyzny duchowej adopcji dzieci z Madagaskaru.

Aktualnie prowadzone dzialania i programy na rynku pracy:

> Fundacja wzigta udzial w tworzeniu Lokalnego Forum na Rzecz Zatrudnienia w
Lublinie. Forum powstato jako oddolna inicjatywa obywatelska osob
reprezentujacych sektor lokalnej administracji samorzadowej, instytucji publicznych,
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcow, zwigzkow pracodawcow i zwigzkow
zawodowych, a takze innych instytucji i podmiotéw oraz 0sob zaangazowanych w
dziatalno$¢ na rzecz wspoélnoty lokalnej. Sygnatariusze Deklaracji Wartosci
Lokalnego Forum na Rzecz Zatrudnienia, postawili sobie za cel tworzenie warunkoéw
dla wzrostu gospodarczego i spotecznego miasta Lublina w oparciu o rozwoj
zasobow ludzkich. Cel ten postanowiono realizowaé poprzez:

- usprawnianie wspotpracy mi¢dzy-sektorowej i koordynacje dziatan podmiotow z
roznych sektoréw spotecznych w zakresie tworzenia warunkoéw na rzecz rozwoju
lokalnego i wzrostu zatrudnienia;
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- angazowanie partneroOw w prace nad strategig rozwoju miasta oraz rozwigzywaniem
probleméw lokalnych;

- inicjatywy zwigkszajace kompetencje i umiejetnosci wszystkich partnerow,
rekrutujacych si¢ z r6znych sektoréw na polu wdrazania programow rozwoju
zasobow ludzkich i tworzenia warunkow dla wzrostu zatrudnienia w Lublinie;

- budowanie pozytywnego wizerunku miasta;

- przygotowanie i publikowanie ekspertyz oraz innych informacji dotyczacych rynku
pracy;

- promowanie idei rozwoju lokalnego.

Forum zostato zawigzane 13 stycznia 2004 r. Ma ono charakter partnerskiego
porozumienia, do tej pory nie przybrato zadnej formy instytucjonalne;.

> Merytoryczne i organizacyjne wsparcie instytucji dziatajacych na rynku pracy w
Lublinie, pazdziernik 2004 — wrzesien 2005 r., Phare 2002

Celem projektu byto wzmocnienie instytucji rynku pracy poprzez poglebienie
wspotpracy oraz wymiang informacji a, co za tym idzie, zwigkszenie koordynacji
dziatan podmiotow z réznych sektoréw spotecznych, ktore dziataja na rzecz
bezrobotnych.

Projekt sktadat si¢ z trzech modutow:

- analizy lokalnego rynku pracy, ktora pozwolitaby na przewidzenie zmian w dalszej
perspektywie czasowej. Przeprowadzone zostato badanie ankietowe, ktorym objeci
zostali przedsigbiorcy, uczniowie i studenci znajdujacy si¢ w perspektywie wejscia
na rynek pracy w ciggu 2 lat oraz bezrobotni;

- utworzenia lokalnej Sieci Wspotpracy Partnerskiej, w celu zespolenia dziatan
istniejacego wachlarza lokalnych instytucji. Do Sieci Wspotpracy Partnerskiej
przystapito 20 instytucji. Sie¢ Wspodlpracy zostata pomyslana jako formuta
mieszczaca si¢ w obrebie powotanego wezesniej Lokalnego Forum na Rzecz
Zatrudnienia, ale bardziej zobowigzujaca swoich uczestnikow;

- cyklu szkolen (przeprowadzono 12 szkolen/warsztatow) podnoszacych kwalifikacje
0s0b zaangazowanych w rozwigzywanie probleméw lokalnego rynku pracy;

W ramach projektu zostat wydany ,,Katalog Instytucji rynku pracy miasta Lublina”,
przygotowany przez Fundacj¢ we wspotpracy z Lubelskim Osrodkiem Samopomocy.
Katalog zawiera informacje na temat 30 instytucji dziatajacych na terenie Lublina.
Jest skierowany zaréwno do organizacji jak i do osob prywatnych: do tych, ktorzy
chceg stuzy¢ pomoca osobom poszukujacym pracy w Lublinie, a takze do tych , ktorzy
sami szukaja informacji o mozliwosciach uzyskiwania réznorodnych form wsparcia
badz cheacych podjac lub zmieni¢ pracg.

> Badanie potrzeb powiatowego rynku pracy w perspektywie zatrudnienia i rozwoju
zasobow ludzkich, luty 2005 — grudzien 2006 r., ZPORR 2.1

W ramach projektu realizowane sg aktualnie kompleksowe badania ankietowe w 12
powiatach wojewodztwa lubelskiego. Celem badan jest dostarczenie danych
statystycznych dotyczacych sektora gospodarki, edukacji i rynku pracy oraz
przegladu opinii pracodawcow, pracownikow, uczniow i studentow, ktorzy w
perspektywie do 2 lat wejda na rynek pracy. Celem projektu jest stworzenie
spdjnego obrazu rynku pracy, tak by moc efektywnie dostosowywac dziatania
instytucji tego rynku (urzedéw, wladz, organizacji pozarzgdowych) do potrzeb
pracodawcow, pracownikoéw oraz absolwentow roznego typu szkot. Dane z badan
postuzg do przygotowywania programow szkoleniowych, doradczych dla os6b
poszukujacych pracy i chcacych podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe.

Diagnoza

Bliska wspotpraca instytucji rynku pracy niezbg¢dna jest, zeby tworzy¢ systemowe
rozwigzania problemow zwigzanych z bezrobociem. Dziatania, ktore prowadzone sa
w tej chwili nie wyczerpuja istniejacych potrzeb, czgsto stanowia niewielka tylko
cze$¢ tego, co powinno by¢ zrobione. Dodatkowo, ze wzgledu na wcigz
doskwierajacy brak koordynacji, przeptywu informacji oraz wiedzy na temat potrzeb
rynku pracy, niektore dziatania, jak szkolenia lub staze, dublujg si¢ podczas, gdy
brakuje ich w innych obszarach.

Najwazniejsza sprawg w tej chwili jest usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy
instytucjami lokalnego rynku pracy. Mimo powotania Lokalnego Forum na Rzecz
Zatrudnienia oraz Sieci Wspotpracy Partnerskiej przeptyw informacji jest wcigz
niedostateczny. Dowodem na to jest chociazby fakt, ze mimo iz gtownym celem Sieci
Wspolpracy ma by¢ koordynowanie dziatan partneréw, Miejski Urzad Pracy, ktory
do Sieci tej przystgpit, mowi o braku i potrzebie powotania instytucji koordynujace;j
dziatania instytucji samorzadowych i pozarzadowych. Wydaje si¢, ze Urzad Pracy nie
postrzega Forum ani Sieci jako przedsiewzig¢ mogacych rozwigza¢ problem
przeptywu informacji oraz dopasowania dziatan poszczegdlnych instytucji.

By¢ moze stanowisko Urzedu Pracy zmienito by sig, gdyby Sieci Wspolpracy, na
razie dziatajacej na zasadzie ,,umowy dzentelmenskiej”, zostata nadana forma
bardziej zinstytucjonalizowana. Bylaby to tez wtedy, co podkresla Fundacja Nowy
Staw, formuta bardziej trwata i bardziej zobowiazujaca, tym samym korzystniejsza
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Staw, formuta bardziej trwala i bardziej zobowigzujaca, tym samym korzystniejsza
dla efektywnej wspolpracy.

W ramach zrealizowanego programu ,,Merytoryczne i organizacyjne wsparcie
instytucji dziatajacych na rynku pracy w Lublinie” wykonano juz czg$¢ dziatan:
przeprowadzono badania lokalnego rynku pracy, rozpoczgto rozpowszechnianie ich
wynikéw, wydano ,,Katalog instytucji rynku pracy miasta Lublina”, przeprowadzono
szereg szkolen dla pracownikow instytucji rynku pracy. Dziatania te stworzyly
techniczng bazg dla dalszego budowania wspotpracy, przyczynity si¢ rowniez do
nawigzania nowych kontaktow mi¢dzy pracownikami réznych instytucji. Jednakze,
zeby doszto do sfinalizowania rozpoczgtego procesu, musi by¢ podjetych jeszcze
szereg dziatan:

> znalezienie $Srodkow, aby kontynuowaé dziatania rozpoczgte w ramach
zakonczonego juz projektu;

> dopracowanie formuly, w ramach ktorej dziatania moga by¢ kontynuowane;

> wypracowanie strategii dotarcia z informacjami, wynikami badan do osob
potencjalnie nimi zainteresowanych;

> znalezienie sposobow na wicksze zaangazowanie przedsigbiorcow, na przekonanie
ich, ze uczestnictwo w partnerstwie moze przynies¢ im wymierne korzysci, ale takze,
ze jest niezbedne dla skutecznego rozwigzywania problemow rynku pracy.

Kluczowymi i podstawowymi warunkami wspotpracy sa: dobra wola i chgé
wspotpracy ze strony wszystkich partneréw, swiadomosc¢ i glebokie przekonanie, ze
realizacja czegokolwiek w partnerstwie daje wigksze szanse partnerom, niz dziatanie
w pojedynke. Bardzo wazne jest, ze wspotpraca jest wymagajaca dla wszystkich
stron, nie jest to kwestia dopasowania jednego sektora do drugiego, ale wzajemnego
dopasowania. Ze strony organizacji pozarzadowych potrzebne jest przygotowanie,
doswiadczenie, aby moc by¢ partnerem instytucji samorzadowych, szczegodlnie przy
realizacji duzych projektow. Ze strony instytucji samorzadowych potrzeba wigkszej
wyrozumiato$ci i elastycznos$ci wobec organizacji pozarzadowych. Z obu stron
niezbegdne jest wzajemne zrozumienie specyfiki funkcjonowania oraz odmiennego
stylu pracy instytucji partnerskie;j.

Generalnie mozna stwierdzi¢, ze wszyscy przedstawiciele instytucji rynku pracy
deklarujg cheé wspotpracy, otwarto$¢ na wspolne inicjatywy. Wszyscy mowig
jednym glosem o partnerstwie i wspotpracy, ale mimo to nadal nie doszto do
zrealizowania postulatow Forum, w tym do najbardziej potrzebnego skoordynowania
dziatan poszczegolnych instytucji. Podobnie istnieje deklaratywne zainteresowanie
wynikami badan rynku pracy zrealizowanych przez Fundacje, ale nadal potrzeba, aby
poszto za tym wycigganie wnioskow oraz projektowanie i wdrazanie rozwigzan,
ktoére by te wyniki uwzgledniaty.

Mozna domniemywac, ze aby za deklaracjami poszty faktyczne dziatania, musi doj$é
do przemiany gl¢bszych, moze nieuswiadamianych wrecz struktur myslenia. Istotny
wydaje si¢ tu czynnik czasu: po pierwsze wszyscy uczestnicy, instytucje wdrazajace
oraz realizatorzy programow uczg si¢ nowych procedur, dla wszystkich sa to sprawy
nowe i trudne, na pewno potrzeba przede wszystkim czasu, zeby wzajemne dziatania
ulegty usprawnieniu. Po drugie kwestie mentalnosci, ,,kultury wspolpracy” nie moga
zosta¢ zmienione z dnia na dzien podpisaniem wspolnego porozumienia czy
wprowadzeniem rozporzadzenia. Wymagajg podejmowania wysitkow, ale rowniez
czasu, ktory pozwoli na osiagni¢cie satysfakcjonujacych efektow.

Doswiadczenia Fundacji Nowy Staw pokazuja, ze budowanie wspotpracy
partnerskiej na lokalnym rynku pracy jest przedsigwzigciem bardzo trudnym i
dtugotrwatym, wymagajacym wiele determinacji nie tylko od pomystodawcow, ale
od wszystkich partnerow.

Opr. Marta Olejnik
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