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WSTEP

Niniejszy raport powstat w ramach projektu pt. ,Program tamania stereotypéw
dotyczacych 0s6b w spektrum autyzmu” wspdifinansowanego ze Srodkow
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Projekt realizowany

jest przez Europejski Dom Spotkan-Fundacje Nowy Staw z Lublina.
Celem ogolnym projektu badawczego jest:

Wypracowanie rekomendacji do kampanii promocyjnej na temat zatrudniania oséb w
spektrum autyzmu.

Pracodawcy oraz spoteczenstwo maja niewystarczajgcg wiedze o potencjatach i
ograniczeniach 0sob w spektrum autyzmu. W zwigzku z tym istnieje potrzeba

przeprowadzenia:

a) szerokiej kampanii spotecznej skierowanej do spoteczenstwa

b) kampanii skierowanej do pracodawcow.

Walka ze stereotypami dotyczacymi osob w spektrum autyzmu jest istotna

z wielu powoddw, miedzy innymi:
1. Zapewnienie petnego i sprawiedliwego uczestnictwa spotecznego:

Stereotypy mogg prowadzi¢c do marginalizacji i wykluczenia oséb ze spektrum
autyzmu. Kiedy spofeczenstwo ma uprzedzenia i fatszywe przekonania na temat
autyzmu, osoby te mogg napotykaé trudnosci w znalezieniu pracy, nawigzywaniu
relacji spotecznych, uczestnictwie w zyciu spotecznym i korzystaniu z dostepnych
ustug. Walka ze stereotypami jest niezbedna, aby zapewni¢, ze osoby w spektrum

autyzmu majg rowne szanse i sg petnoprawnymi cztonkami spoteczenstwa.



2. Promowanie akceptacji i empatii:

Swiadomos¢ i zrozumienie réznorodnosci osdb ze spektrum autyzmu prowadza do
budowania akceptacji i empatii. Stereotypy utrzymujg sie czesto z powodu braku
wiedzy i nieSwiadomosci. Poprzez edukacje i informowanie spoteczenstwa na temat
spektrum autyzmu, mozemy promowac szersze zrozumienie i wspodtczucie, ktore
przyczyniajg sie do tworzenia bardziej inkludujgcego i tolerancyjnego $rodowiska dla

wszystkich.

3. Wykorzystanie petnego potencjatu jednostek:

Stereotypowe przekonania na temat osdb w spektrum autyzmu czesto opierajg sie na
ograniczonym spojrzeniu na ich umiejetnosci i zdolnosci. Walka ze stereotypami
pozwala spoteczenstwu dostrzega¢ i docenia¢ unikalne talenty, zainteresowania
i umiejetnosci osdb w spektrum autyzmu. To z kolei sprzyja wykorzystywaniu ich
petnego potencjatu i stwarza mozliwosci rozwoju i sukcesu zaréwno w Zyciu

zawodowym, jak i osobistym.

4. Ograniczenie stresu i dyskomfortu:

Stereotypy i uprzedzenia mogg wptywa¢ na samopoczucie 0sdb w spektrum
autyzmu. Negatywne opinie i niewlasciwe oczekiwania spoteczne mogg prowadzi¢ do
leku, depresiji, nizszej samooceny i poczucia izolacji. Poprzez walke ze stereotypami
i budowanie S$wiadomosci, tworzymy otoczenie, ktore jest bardziej przyjazne,

zrozumiate i wspierajgce dla osdb w spektrum autyzmu.

Przedstawione wyniki badan w niniejszym raporcie powstaty na podstawie
indywidualnych  wywiadéw  pogtebionych z pracodawcami  zatrudniajgcymi
i niezatrudniajgcymi osoby w spektrum autyzmu. Celem tej czeSci badan byto
zidentyfikowanie zaréwno pozytywnych cech zawodowych, jak i wyzwan, z jakimi

osoby w spektrum autyzmu spotykajg sie w miejscu pracy.



Raport ten ma na celu nie tylko zrozumienie specyficznych potrzeb i mocnych stron
0sO0b w spektrum autyzmu, ale takze promowanie inkluzywnosci i rGwnosSci w miejscu
pracy. Przedstawione w nim wnioski i rekomendacje majg na celu wspieranie
pracodawcéw i wspotpracownikdw w tworzeniu bardziej otwartego i przyjaznego

Srodowiska pracy dla osdb w spektrum autyzmu.

Inne grupy badawcze, ktore zostaty w ramach projektu objete badaniami to:

e 0soby w spektrum (pracujgce i niepracujace),
* rodzice oséb w spektrum,

e wspOtpracownicy osob w spektrum autyzmu,
e wychowawcy przedszkolni,

¢ pedagodzy szkolni.

Niezaleznie od raportéw z badan IDI dotyczacych 6 grup badawczych powstat tez
raport z badan focusowych (FGI) oraz na wczesSniejszym etapie realizacji projektu
powstata Analiza desk research pt. ,Analiza wystepujgcych stereotypdw na temat

0sob w spektrum autyzmu”.

Po zakonczeniu czesSci analityczno-badawczej projektu, opracowany zostanie
~Program famania stereotypdw dotyczacych oséb w spektrum autyzmu” zawierajacy
zatozenia (rekomendacje) do prowadzenia kampanii spotecznej niwelujacej
stereotypy postrzegania oséb ze spektrum autyzmu w spoteczenstwie oraz wsrdd

pracodawcéw.



1. Charakterystyka proby badawczej

Badaniem objeto 15 pracodawcow zatrudniajgcych i niezatrudniajgcych osoby
w spektrum autyzmu. Badania majg charakter ogdlnopolski. Respondenci pochodza
z pieciu roznych wojewodztw: wielkopolskie (3), lubelskie (7), mazowieckie (3),
matopolskie (1), pomorskie (1). Struktura pici respondentdow przedstawia sie
nastepujgco: 11 kobiet oraz 4 mezczyzn. Zdecydowana wiekszoS¢ badanych posiada
wyksztatcenie wyzsze. Wsrdd badanych wystepuje dosy¢é duzy rozrzut wiekowy:

najmtodsza osoba badana ma 31 lata, najstarsza 52.



2. Aspekt lingwistyczny

Jezyk, ktdrym postugujemy sie na co dzien, ma znaczacy wptyw na percepcje osob

w spektrum autyzmu.

W kontekscie zatrudnienia, jezyk uzywany przez pracodawcOw moze znaczgco
wptywac na percepcje i integracje osdb w spektrum autyzmu. Roznice w terminologii
stosowanej przez pracodawcow zatrudniajgcych i niezatrudniajgcych osoby
w spektrum mogg Swiadczy¢ o réznych podejsciach i poziomie $wiadomosci. W tym
rozdziale przeanalizujemy, jakie terminy sg uzywane oraz jakie majg one znaczenie w

kontekscie wigczania spotecznego i zawodowego osdb w spektrum.



Perspektywa pracodawcéw niezatrudniajgcych osoby w spektrum autyzmu

Pracodawcy, ktdrzy nie majg doswiadczenia w zatrudnianiu osob w spektrum, czesto
postugujg sie terminologig, ktora moze nie by¢ dostosowana do aktualnych
standardow jezykowych akceptowanych przez spoteczno$¢ osdb w spektrum. Brak
wiedzy i doswiadczenia wptywa na sposdb, w jaki opisujg osoby autystyczne, co

moze nieSwiadomie przyczynia¢ sie do marginalizacji tych osdb.

Przykladowe wypowiedzi:

o Nie jestem pewien, ktore okreslenia sa najbardziej odpowiednie. Spotkatem
sie z roznymi terminami, ale trudno mi powiedziec, ktory z nich jest

najbardziej ogpowiedni.”

o ,Czesto stysze termin ‘autyzm' uzywany jako ogoine okreslenie, ale wiem, Ze
istnieje cos takiego jak 'spektrum autyzmu, co sugeruje wiekszg

roznorodnosc.”

Te wypowiedzi pokazuja, ze brak edukacji na temat odpowiedniej terminologii moze
prowadzi¢ do nieporozumien i potencjalnie negatywnych konsekwencji dla percepcji
0sob w spektrum autyzmu. Pracodawcy nieSwiadomi specyfiki jezyka mogg uzywac
terminéw, ktére nie odzwierciedlajg w petni réznorodnosci doswiadczen osob

autystycznych.



Perspektywa pracodawcéw zatrudniajacych osoby w spektrum autyzmu

Pracodawcy z do$wiadczeniem w zatrudnianiu oséb w spektrum zazwyczaj postuguja
sie bardziej precyzyjnym i akceptowalnym jezykiem. Rozumiejg oni znaczenie
uzywania termindw, ktére odzwierciedlajg rzeczywisto$¢ osdb autystycznych

i promujg inkluzje oraz zrozumienie.

Przykiadowe wypowiedazi:

e Preferuje mowic¢ ‘osoby w spektrum autyzmu', poniewaz odzwierciedla to
szerokie spektrum moZliwosci i wyzwari, z ktorymi sie mogg spotykac.”

o Uzywam terminu ‘osoby autystyczne' lub ‘osoby z autyzmem', ktore wydaja
sie byc dobrze przyjete w spotecznosci osob w spektrum.”

e ,Slowo ‘neuroréznorodnosc’ staje sie coraz popularniejsze i wydaje sie, ze
dobrze oddaje to, jak osoby w spektrum autyzmu widzg siebie.”

Przyktady te ilustrujg, ze pracodawcy Swiadomi specyfiki autyzmu i terminologii sg
bardziej sktonni do tworzenia inkluzyjnego $rodowiska pracy. Ich jezyk jest bardziej
precyzyjny i dostosowany do potrzeb osob w spektrum, co moze prowadzi¢ do

lepszej integracji i zrozumienia w miejscu pracy.

Podsumowanie i wnioski:

Jezyk uzywany przez pracodawcow w kontekscie zatrudnienia osdb w spektrum
autyzmu ma kluczowe znaczenie dla budowania inkluzji i zrozumienia. Terminologia,
ktora jest precyzyjna i akceptowalna dla spotecznosci oséb w spektrum, moze
przyczyni¢ sie do lepszego wigczenia tych osdéb w struktury zawodowe oraz

spoteczne.



Edukacja i otwartos¢ na feedback od os6b w spektrum:

Pracodawcy powinni by¢ otwarci na nauke i przyjmowanie informacji zwrotnych od
osob w spektrum. Edukacja na temat odpowiedniej terminologii i zrozumienia
specyfiki autyzmu moze pomoc w eliminowaniu barier komunikacyjnych i przyczynic¢

sie do bardziej inkluzyjnego Srodowiska pracy.

Dostosowanie jezyka:

Pracodawcy powinni dazy¢ do uzywania termindw preferowanych przez osoby
w spektrum autyzmu. Stosowanie odpowiedniego jezyka, takiego jak ,o0soby
w spektrum autyzmu” czy ,neurordznorodno$¢”’, moze ufatwi¢ integracje

i Zrozumienie w miejscu pracy.

Promowanie inkluzji:

Uzywanie inkluzywnego jezyka moze pomdc w promowaniu zrozumienia i szacunku w
miejscu pracy. Pracodawcy, ktdrzy Swiadomie wybierajq jezyk, ktory odzwierciedla
roznorodno$¢ doswiadczen osob autystycznych, mogg przyczyni¢ sie do tworzenia

bardziej przyjaznego i wspierajgcego Srodowiska zawodowego.

Zrozumienie i stosowanie odpowiedniej terminologii jest kluczowe dla budowania
inkluzyjnych miejsc pracy, ktére wspierajg rozwdj i integracje oséb w spektrum
autyzmu. Pracodawcy, ktdrzy inwestujg w edukacje i adaptacje jezyka, mogg zyskac
lojalnych i zaangazowanych pracownikdw, co przektada sie na sukces catej

organizacji.



3. Perspektywy pracodawcédw niezatrudniajgcych osoby w
spektrum autyzmu

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie perspektyw pracodawcow na temat
zatrudniania osob w spektrum autyzmu. Rozdziat ten bazuje na badaniach
jakosciowych, w ktorych pracodawcy dzielg sie swoimi doswiadczeniami, obawami
oraz przemysleniami na temat wspotpracy z osobami autystycznymi. Analiza ich
wypowiedzi pozwala zidentyfikowac zaréwno bariery, jak i mozliwosci, ktére moga

wptywac na decyzje dotyczace zatrudnienia 0s6b w spektrum autyzmu.

Rozdziat ten jest podzielony na kilka kluczowych czeSci. W pierwszej czesci
omawiamy poziom $wiadomosci i wiedzy pracodawcow na temat spektrum autyzmu,
co pozwala lepiej zrozumie¢ ich postawy oraz ewentualne luki informacyjne. Kolejna
cze$¢ koncentruje sie na obawach pracodawcow zwigzanych z zatrudnianiem osdb
autystycznych, uwzgledniajgc potencjalne konflikty, konieczno$¢ szkolen oraz
dostosowania miejsc pracy. W trzeciej czesSci analizujemy preferowane zadania
i zawody dla 0s6b w spektrum autyzmu z perspektywy pracodawcéw, co moze
dostarczy¢ praktycznych wskazéwek dla firm rozwazajgcych zatrudnienie takich
pracownikdw. Ostatnia czeS¢ poswiecona jest kompetencjom niezbednym do
zarzadzania zespotami, w ktorych skfad wchodzg osoby autystyczne, z naciskiem na

empatie, wiedze psychologiczng oraz indywidualne podejscie.

Zebrane dane i ich analiza pozwolg lepiej zrozumie¢, jak pracodawcy postrzegajg
osoby w spektrum autyzmu, jakie wyzwania napotykajg oraz jakie kroki moga
podja¢, aby stworzy¢ bardziej inkluzywne $rodowisko pracy. Whnioski te mogg by¢
cenne nie tylko dla pracodawcéw, ale rowniez dla organizacji wspierajgcych osoby
autystyczne oraz dla samych pracownikow w spektrum, ktorzy starajg sie znalezc

swoje miejsce na rynku pracy.
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3.1. Swiadomos¢ i wiedza pracodawcéw o spektrum autyzmu

W pierwszym bloku tematycznym pracodawcom niezatrudniajgcym osob w spektrum

autyzmu zostaty zadane dwa pytania:
- Czy styszatas/styszates kiedys o spektrum autyzmu? Co wiesz na ten temat?

- Czy mozesz wymienic Kilka charakterystycznych cech osob w spektrun?

Celem badania bylo zebranie informacji na temat $wiadomosci oraz wiedzy
pracodawcow, ktdrzy nie zatrudniajg oséb w spektrum autyzmu. Zrozumienie
poziomu $wiadomosci oraz postrzegania autyzmu wsrdd pracodawcow jest kluczowe
dla identyfikacji barier i wyzwan zwigzanych z zatrudnianiem oséb autystycznych.
Badanie miato réwniez na celu zidentyfikowanie charakterystycznych cech osdb
w spektrum autyzmu, co moze pomoOc w opracowaniu odpowiednich strategii

wsparcia w miejscu pracy.

Wiedza na temat spektrum autyzmu

1. Swiadomos¢ i ogdlna wiedza

Wiekszos¢ respondentdw deklarowata, ze styszata o spektrum autyzmu, choc ich
poziom wiedzy na ten temat byt zréznicowany. Swiadomos¢ dotyczaca autyzmu byta
czesto zwigzana z osobistymi doswiadczeniami, na przyktad poprzez kontakty
z autystycznymi dziecmi w rodzinie, wsrdd znajomych lub przez zawodowe
zainteresowania. Respondenci, ktorzy mieli bezposredni kontakt z osobami

autystycznymi, wykazywali bardziej szczegdtowg wiedze na temat tego zaburzenia.
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2. Rodzaje autyzmu i funkcjonowanie os6b w spektrum autyzmu

Respondenci podkreslali, ze spektrum autyzmu obejmuje szeroki zakres zaburzen, co
oznacza, ze osoby autystyczne mogg funkcjonowa¢ na bardzo rézne sposoby.
Przyktady te réznity sie znacznie, od o0sdb, ktore mogg prowadzi¢ samodzielne zycie
Z pewnym wsparciem, po osoby wymagajgce statej opieki i wsparcia. Niektorzy
wspominali o autystycznych dzieciach, ktore uczeszczajg do szkoty i rozwijajg sie
zawodowo, podczas gdy inni opisywali osoby zyjace w swoim wtasnym Swiecie, ktdre

maja trudnosci w komunikacji i interakcji spotecznych.

3. Przyczyny autyzm

Wiedza na temat przyczyn autyzmu byfa zréznicowana i czesto oparta na roéznych
teoriach. Respondenci wspominali o potencjalnych przyczynach takich jak
nietolerancja glutenu, urazy okotoporodowe, czynniki genetyczne, a takze alergie
i infekcje. Jedna z osdb zauwazyta, ze autyzm moze by¢ zwigzany z "uszkodzeniem

genu", cho¢ doktadne przyczyny nadal pozostajg przedmiotem badan naukowych.

4. Zrozumienie specyfiki autyzmu

Respondenci, ktorzy mieli wiekszg wiedze na temat spektrum autyzmu, zwracali
uwage na specyficzne potrzeby i cechy osob autystycznych. Podkre$lano, ze osoby
w spektrum autyzmu mogg mie¢ trudnosci z zarzadzaniem bodzcami z otoczenia, co
czesto manifestuje sie nadwrazliwoscig na dzwieki, Swiatto czy dotyk. Ponadto, wiele
0sob autystycznych ma unikalne sposoby procesowania informacji, co wptywa na ich

sposdb myslenia i funkcjonowania w spoteczenstwie.

5. Stereotypy i btedne przekonania

Niektorzy respondenci wspominali o stereotypach i btednych przekonaniach na temat

autyzmu, ktdére nadal funkcjonujg w spoteczenstwie. Przyktadem moze by¢é mit

12



o "zimnych matkach", ktéry sugerowat, ze autyzm jest wynikiem braku ciepta

i mitosci ze strony rodzicdw. Zauwazono, zZe takie przekonania zostaty juz obalone

przez badania naukowe, ale nadal mogg wptywac na postrzeganie autyzmu przez

spoteczenstwo.

6. Rola edukacji i wsparcia

Respondenci podkreslali znaczenie edukacji i wsparcia dla 0s6b autystycznych oraz

ich rodzin. Wiedza na temat autyzmu pozwala na lepsze zrozumienie i akceptacje

osob w spektrum, co jest kluczowe dla ich integracji spotecznej. Edukacja

spoteczenstwa na temat autyzmu moze pomdc w redukcji stereotypdw i btednych

przekonan, a takze w promowaniu bardziej inkluzyjnych praktyk.

Przykladowe wypowiedzi respondentow:

13

e Tak, styszatam. Sg to osoby, ktore maja pewien obszar zaburzert w aspekcie,

ktore kwalifikujg je do 0sob z niepetnosprawnoscig, etap zdiagnozowany, czyli

stwierdzony, zatwierdzony.”

~INie styszatam w dziedzinie zawodowej, ale styszatam w strefie prywatnej.
Jedna z moich koleZzanek, z ktdra pracowatam w banku miata dziecko z
autyzmem | wspominata jak ciezko jest jej w wielu sytuacjach zrozumiec

syna.”

, 1ak, styszatam coraz wiecej osob jest teraz osobami, ktore sg w spektrum, z
tego co wiem, nie ma takiej jasnej definicji z czego to wynika, jednak jest kilka
takich przyczyn, ktore gdzies tam sg wskazywane jako czynnik np. Ze
mezczyzni majg dzieci po czterdziestce, badz ze byta nietolerancia glutenu,
Jakies urazy okofoporodowe, jakies sytuacje zwigzane z toksoplazmoza,
czasami przy dzieciecym porazeniu mozgowym, czasami to tez wynika z jakiejs
infekcji, czasem rodzice maja alergie i niektore badania wykazuja, Ze przez to

gdzies ten gen mogt sie uszkodzic, bo to ogoinie chodzi o uszkodzenie genu.”



3.2. Charakterystyczne cechy oséb w spektrum autyzmu

Osoby w spektrum autyzmu cechujg sie szerokim zakresem roznorodnych zachowan,
umiejetnosci i potrzeb, ktére mogg znacznie réznic sie miedzy sobg. Zrozumienie tych
cech jest kluczowe dla zapewnienia odpowiedniego wsparcia i zrozumienia dla 0sob
autystycznych. Ponizej przedstawiono najczesciej wymieniane charakterystyczne

cechy oséb w spektrum autyzmu, ktére wynikaty z wypowiedzi respondentow.

1. Nadwrazliwos¢ na bodzce

Jedng z najczesciej wymienianych przez respondentéw cech byta nadwrazliwos¢ na
bodzce dzwiekowe, wizualne i dotykowe. Osoby autystyczne mogg reagowac bardzo
silnie na dzwieki, ktore dla innych s niemal niestyszalne. Na przyktad, szum
wentylatora czy dzwiek przejezdzajgcego samochodu moze by¢ dla nich niezwykle
niekomfortowy, a nawet bolesny. Nadwrazliwos¢ ta moze wptywac na ich codzienne
funkcjonowanie, sprawiajgc, ze przebywanie w hatasliwych lub intensywnie

oswietlonych miejscach staje sie wyzwaniem.

2. Specyficzne umiejetnosci i zainteresowania

Wielu respondentéw zauwazyto, ze osoby w spektrum autyzmu czesto posiadajg
unikalne umiejetnosci. Mogg one obejmowac zdolno$¢ do zapamietywania
ogromnych ilosci informacji, takich jak daty czy szczegdty z kalendarza. Niektdre
osoby majg takze wyjatkowe zdolnosci matematyczne, muzyczne czy artystyczne. Te
umiejetnosci czesto wigzg sie z bardzo waskimi i gtebokimi zainteresowaniami, ktore

mogqg dominowac ich codzienne Zycie.

3. Trudnosci w komunikacji

Osoby w spektrum autyzmu, zdaniem respondentéw, czesto doswiadczajg trudnosci

w komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Mogg mieC problemy z nawigzywaniem
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i utrzymywaniem kontaktu wzrokowego, interpretowaniem mimiki i gestéw oraz
rozumieniem ironii czy sarkazmu. Dla wielu z nich jezyk moze by¢ bardziej dostowny,
co prowadzi do dostownego rozumienia wypowiedzi innych. Cze$¢ osdb w spektrum
autyzmu moze by¢ niewerbalna, co oznacza, ze nie uzywajg mowy do komunikacji

i korzystajg z alternatywnych metod, takich jak jezyk migowy, piktogramy czy

urzadzenia wspomagajgce komunikacje.

4. Zachowania rutynowe i powtarzalne

Respondenci wskazywali, ze osoby autystyczne czesto wykazujg potrzebe
utrzymywania rutyn i powtarzalnych zachowan. Zmiana w codziennych planach moze
wywotywac u nich stres i niepokdj. Powtarzalne zachowania moga obejmowac
uporczywe powtarzanie pewnych ruchdw (stymulacje), jak machanie rekami,
kotysanie sie, czy powtarzanie tych samych fraz. Te zachowania czesto petnig funkcje
samouspokajajgcg, pomagajgc osobom autystycznym radzi¢ sobie z nadmiernym

stresem lub nadmiarem bodzcéw.

5. Trudnosci spoteczne

Problemy w nawigzywaniu i utrzymywaniu relacji spotecznych sg kolejng cecha
charakterystyczng oséb w spektrum autyzmu. Mogg miec trudnosci w zrozumieniu
norm spotecznych, takich jak odpowiednie dystanse interpersonalne, konwencje
towarzyskie czy ztozone emocje innych ludzi. Czesto preferujg samotnos$¢ lub
interakcje w matych, dobrze znanych grupach. Mogg wydawac sie odizolowane lub
niezaangazowane, co wynika z trudnosci w nawigzywaniu wiezi spotecznych, a nie z

braku checi do interakgcji.
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6. Specyficzne sposoby procesowania informacji

Osoby autystyczne czesto majg unikalne sposoby przetwarzania informacji. Mogq

koncentrowac sie na szczegotach zamiast na ogolnym obrazie, co moze wptywaé na

ich postrzeganie sytuacji i rozwigzywanie problemow.

Przykladowe wypowiedzi respondentow:

16

,Osoby w spektrum autyzmu majg specjaine potrzeby gtownie jesli chodzi o
zarzgdzanie bodzZcami otoczenia. Sa to osoby, ktore majg czesto
nadwraZliwos¢ na bodZzce diwiekowe, na bodzce wizualne, na swiatto na
innych ludzi w szczegolnosci na wieksze grupy ludzj, tium. Sg to osoby, ktore
majg inny sposob procesowania funkcji poznawczych i czesto sg obdarzone
umiejetnosciami/zdolnosciami, ktore majg w mniejszym stopniu osoby ogolnie
pojmowane jako zdrowe. Najczesciej zaleZy to jaki to jest stopient spektrum
autyzmu w skrajnych przypadkach sg to osoby, ktore wymagajg statej opieki,

sg niezdolne do samodzielnego funkcjonowania, ale to sg skrajne przypadki.”

,INa pewno bardziej wraZliwi, w zaleznosci od spektrum autyzmu, czasami na
dzwieki, czasami na ruchy innych osob. Osoby, ktore wymagajg specjalnego
poswiecenia pracy ze wzgledu na to, Ze majg jakies inne odczucia
terazniejszosci, zachowari, komunikacj, s to osoby bardzo otwarte, czyli
chetne do wspofpracy, ale jednak wymagaja odpowiedniego podejscia
i/ przygotowania do tej wzajemnej wspofpracy. Bardzo bezposrednie, czyli

osoby, ktore zazwyczaj mowig to co mysla.”

e Slyszatam jedynie z opowiesci mojej koleZanki, Zze osoby autystyczne sg

wyciszone, albo pobudzone, trudno do nich trafic, trudno wyczuc¢ nastréj w
danym dniu, w danej chwili, czasami majg bardzo dziwne zachowania,

niecodzienne.”



e Bardzo inteligentni bardzo skryci nie chcg pokazywac i nie potrafig

pokazywac swoich...”

e ,0ni majg problemy z komunikacig, mam informacje na temat dzieci i mate
dzieci nie potrzebujg takiej cieptej opieki od rodzicow. Czesto sie mowi, ze sg
one dziecmi grzecznymi, nie pfaczg jak dzieci, ktore nie sg w spektrum, one
majg troszeczke swoj swiat, dobrze jest im samemu. Kiedys panowat taki
stereotyp o autyzmie, Ze dzieci w spektrum autyzmu majg to po matkach, bo
mowito sie, Ze to ,zimne matki’ maja dzieci z autyzmem, oczywiscie pozniej to
obalono, bo to zupetnie nie o to chodzi, to te dzieci nie potrzebowaty takiego
ciepta, takiej mitosci, takiego ciggtego tulenia, ale same spokojnie sobie lezaty
w f0Zeczkach i to byt juz objaw autyzmu, a nie wynik zimnej matki, wiec to
zostato obalone. Natomiast jakies szybkie reakcje sg dla nich pobudzajace i
niewygodne, co wiasnie wptywa na komunikacjie, Ze ta komunikacjia musi byc
bardziej dostosowana pod nich i trudno jest im nawigzywac kontakty

przyjacielskie, wystarczy im to samo.”

Whnioski:

Z badania wynika, ze wiekszo$¢ pracodawcow niezatrudniajgcych oséb w spektrum
autyzmu styszata o nim, ale ich wiedza jest zréznicowana. Respondenci, ktdrzy mieli
osobiste doswiadczenia z osobami autystycznymi, wykazywali gtebsze zrozumienie
tematu. Autyzm jest postrzegany jako spektrum zaburzen, co oznacza réznorodnos¢
w funkcjonowaniu 0s6b autystycznych — od samodzielnego zycia po konieczno$é
statej opieki. Wiedza na temat przyczyn autyzmu byta fragmentaryczna, obejmujac
rozne teorie, takie jak czynniki genetyczne, urazy okotoporodowe i nietolerancja
glutenu. Zrozumienie specyficznych potrzeb, takich jak zarzadzanie bodzcami

z otoczenia, jest kluczowe dla wspierania 0sob autystycznych w miejscu pracy.

Respondenci wskazywali na potrzebe utrzymywania rutyn i powtarzalnych zachowan

przez osoby autystyczne, co pomaga im radzi¢ sobie z nadmiernym stresem.
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Trudnosci w komunikacji, zaréwno werbalnej, jak i niewerbalnej, sg powszechne, co
wymagda alternatywnych metod komunikacji. Problemy spoteczne, takie jak trudnosci
W nawigzywaniu i utrzymywaniu relacji, réwniez zostaty zauwazone. Edukacja
i wsparcie sg niezbedne dla integracji oséb autystycznych, co moze pomoc w redukcji

stereotypdw i btednych przekonan.

Tymczasem pracodawcy mogg odegra¢ kluczowg role w promowaniu inkluzywnego
Srodowiska pracy poprzez edukacje i szkolenia. Indywidualne podejscie do kazdej
osoby autystycznej pozwala na lepsze dostosowanie Srodowiska pracy i obowigzkow
zawodowych. Adaptacja miejsca pracy, mentoring, coaching oraz wspotpraca
z organizacjami wspierajgcymi mogg znaczaco poprawi¢ sytuacje 0sob
autystycznych. Promowanie inkluzywnych praktyk i wsparcie dla rodzin oséb

autystycznych sg rowniez istotne dla ich lepszej integracji w spoteczenstwie.
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3.3. Obawy pracodawcow zwigzane z zatrudnieniem os6b w spektrum
autyzmu

Pracodawcy zostali zapytani o obawy, jakie majg przed zatrudnieniem oséb
w spektrum autyzmu. Ponizej przedstawiono najczesciej wymieniane przez nich

kwestie oraz przyktadowe wypowiedzi ilustrujgce te obawy.

1. Konflikt na linii osoba w spektrum autyzmu — inni pracownicy

Pracodawcy wyrazali obawy, ze zatrudnienie osoby w spektrum autyzmu moze
prowadzi¢ do konfliktbw miedzy pracownikami. Wynika to z braku wiedzy
i umiejetnosci wspotpracownikdw dotyczacych zachowan osob autystycznych, ktoére

mogg by¢ niezrozumiate lub draznigce dla innych.

Przyktadowa wypowiedz:

e, Byc¢ moze konfliktu z innymi pracownikami, Ktorzy nie zawsze bedg wiedziel,
jak sfie zachowal w stosunku do takiej osoby. Pewne dziatania 0Sob
z autyzmem moga draznic, jesli sie nie wie, Ze to jest zachowanie wynikajace

z autyzmu.”

2. Konflikt na linii osoba w spektrum autyzmu — przetozony

Obawy dotyczg réwniez potencjalnych konfliktdw miedzy osobami w spektrum
autyzmu a ich przetozonymi. Pracodawcy martwig sie, ze roznice w komunikagji
i oczekiwaniach mogg prowadzi¢ do probleméw w wykonywaniu obowigzkdw

i rozliczaniu zadan.
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Przyktadowa wypowiedz:

e ,Bo przefoZony cos wymaga, potem cos jest nie zrobione. No i jest konflikt, bo
przefozony jest z tego rozZliczany. Ttumaczenie, Ze tg prace wykonywat

niepefnosprawny, to nie jest jakby wyttumaczenie.”

3. Niewystarczajace kompetencje osob wspoédtpracujacych z osobg w
spektrum autyzmu

W zaleznosci od stopnia spektrum autyzmu, pracodawcy obawiajg sie, ze ich obecni
pracownicy mogg nie by¢ odpowiednio przygotowani do wspotpracy z osobami
autystycznymi. Szczegdlnie w przypadku oséb z bardziej zaawansowanym spektrum,

istnieje obawa, ze pracownicy nie bedg wiedzieli, jak efektywnie wspdtpracowac.

Przykiadowa wypowiedz:

o Jezeli mamy dosc¢ powazny poziom spektrum, to obawy mogag byc takie, ze
inni  pracownicy nie bedg dostosowani do wspdlpracy z takg o0soba.

To wszystko zaleZy od tego, jak spektrum jest rozwiniete.”

4. Koniecznos$c¢ przeprowadzenia szkolen dla wspoétpracownikow

Pracodawcy wyrazali réwniez obawy zwigzane z koniecznoscig organizacji szkolen dla
wspotpracownikdw, aby przygotowac ich do pracy z osobami w spektrum autyzmu.

Szkolenia te sg postrzegane jako dodatkowy koszt i czasochtonne przedsiewziecie.

5. Nieadekwatne miejsce pracy, ze wzgledu na hatas, stres,

wielozadaniowos¢

Pracodawcy obawiajg sie, ze ich miejsca pracy mogg by¢ nieodpowiednie dla oséb

w spektrum autyzmu ze wzgledu na wysokie natezenie hatasu, stres i wymagania
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zwigzane z wielozadaniowoscig. Te czynniki mogg negatywnie wplywac na

funkcjonowanie oséb autystycznych.

Przyktadowa wypowiedz:

e ,0Ogdinie to sie nie obawiam, ale rzecz, ktora przyszta mi do gtowy, to to, Ze
w mojej firmie jest bardzo duzo klientow i pracownikow. Pracujemy w ciggtym
stresie i chaosie. Zmiennosc i hatas moga zakfocic prace osob autystycznych,

wiec wiem, ze musiatabym miec dostosowane miejsce pracy dla takiej osoby.”

Whioski:

Analiza wypowiedzi pracodawcow ujawnia kilka gtdéwnych obaw zwigzanych
z zatrudnianiem osob w spektrum autyzmu. Pracodawcy obawiajg sie potencjalnych
konfliktdw z innymi pracownikami i przetozonymi, niewystarczajgcych kompetencii
wspotpracownikdw, koniecznosci przeprowadzenia szkolen oraz nieadekwatnych
warunkow pracy. Te obawy wskazujg na potrzebe wiekszej edukacji i wsparcia dla
pracodawcoéw oraz dostosowania miejsc pracy, aby umozliwi¢ efektywng integracje

0s0b autystycznych w srodowisku zawodowym.

Aby zlagodzi¢ te obawy, konieczne sg dziatania majgce na celu zwiekszenie
Swiadomosci i wiedzy pracodawcow oraz pracownikdw na temat autyzmu. Edukacja
na temat specyficznych potrzeb i zachowan oséb w spektrum autyzmu moze pomadc
w redukcji napiec i konfliktdw w miejscu pracy. Szkolenia dla wspdtpracownikow sg
kluczowe, aby zapewni¢ im odpowiednie narzedzia i umiejetnosci do efektywnej
wspotpracy. Ponadto, dostosowanie miejsc pracy, na przyktad poprzez stworzenie
spokojnych i mniej stresujgcych $rodowisk, moze znaczaco poprawi¢ komfort

i efektywnos¢ oséb autystycznych.
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3.4. Preferowane zadania i zawody dla os6b w spektrum autyzmu w opinii
pracodawcow

W tej czesSci raportu przedstawiono opinie pracodawcdéw na temat zadan i zawodow,
ktore moga by¢ szczegodlnie odpowiednie dla osdb w spektrum autyzmu. Zebrane
dane pochodzg z wywiadoéw socjologicznych, w ktdrych uczestnicy dzielili sie swoimi

obserwacjami i doSwiadczeniami w zakresie zatrudniania 0osob autystycznych.

Rodzaje zadan i zawodow

1. Prace w sektorze ustug hotelarskich i gastronomicznych

Respondenci wskazali, ze osoby w spektrum autyzmu mogg odnalez¢ sie w zadaniach
zwigzanych z pracg w hotelach i restauracjach. Przyktady obejmujg sprzatanie,
zmienianie poscieli, podlewanie kwiatéw, prace kuchenne oraz kelnerowanie. Zadania
te czesto wymagajg powtarzalnosci i precyzji, co moze by¢ korzystne dla oséb

autystycznych, ktoére cenig sobie rutyne.

Przyktadowa wypowiedz:

e Pracowali w hotelu i restauracji, sprzatali, zmieniali posciel, podlewali kwiaty,

wykonywall prace kuchenne. Byli zadowoleni z pracy i dobrze sobie radzili.”

2. Prace magazynowe i porzadkowe

Zadania w magazynach, takie jak organizowanie produktéw, czyszczenie srebra czy
sztuécow, réwniez zostaty uznane za odpowiednie dla oséb autystycznych. Prace te
sg powtarzalne i mogg by¢ wykonywane w spokojnym tempie, co odpowiada wielu

osobom w spektrum.
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3. Praca przy komputerze, w tym ksiegowosc¢

Respondenci zwrdcili uwage na zadania wymagajgce skrupulatnosci i doktadnosci,
takie jak praca przy komputerze, szczegdlnie w ksiegowosci. Osoby autystyczne
czesto wykazujg duzg precyzje i dbatoS¢ o szczegdty, co moze by¢ cennym atutem

w zawodach wymagajacych takich umiejetnosci.

Przykladowa wypowiedz:

o ,Wiem, Ze sg osoby w spektrum, ktore pracujg w ksiegowosci i s§ w tym
Swietne. Wszedzie gdzie jest skrupulatnosc, gadzie jest konkret, to sg bardzo

czesto osoby wyjgtkowo zdolne.”

4. Zadania umystowe

Zadania wymagajgce wysokich umiejetnosci analitycznych i koncentracji rowniez
zostaty uznane za odpowiednie. Osoby w spektrum autyzmu mogg odnalezé sie
w zawodach zwigzanych z nauka, badaniami czy programowaniem, gdzie ich

umiejetnosci analityczne i precyzja sg wysoko cenione.

Przyktadowa wypowiedz:

e ,Mysle, Ze wszystkie bardzo umystowe zadania, osoba ze spektrum by sie

dobrze w takich odnajdywafta.”

Czynniki wplywajace na dobdr zadan

Respondenci podkreslili, ze dobdér zadan powinien by¢ dostosowany do
indywidualnych potrzeb i mozliwosci osoby w spektrum autyzmu. Wazne jest
uwzglednienie stopnia zaawansowania spektrum oraz specyficznych trudnosci, takich

jak nadwrazliwo$¢ na dzwieki czy potrzebe rutyny.
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Whioski:

Z analizy wypowiedzi respondentow wynika, ze osoby w spektrum autyzmu moga
odnalez¢ sie w wielu réznych zawodach, pod warunkiem, ze stanowiska pracy beda
dostosowane do ich indywidualnych potrzeb. Prace w sektorze ustug hotelarskich
i gastronomicznych, prace magazynowe, zadania przy komputerze oraz zadania
umystowe sg najczesciej wymieniane jako odpowiednie dla 0sdb autystycznych.
Kluczowe jest unikanie stereotypow i indywidualne podejscie do kazdej osoby,

uwzgledniajace jej unikalne zdolnosci i potrzeby.

Aby maksymalnie wykorzysta¢ potencjat osob w spektrum autyzmu, pracodawcy

powinni:

1. Zapewni¢ odpowiednie warunki pracy uwzgledniajgce specyficzne potrzeby

sensoryczne.

2. OrganizowaC szkolenia dla wspotpracownikéw, aby zwiekszy¢ ich

$wiadomos$¢ i umiejetnosci w zakresie wspotpracy z osobami autystycznymi.

3. Dostosowac zadania do indywidualnych mozliwosci i preferencji osoby

w spektrum autyzmu.

Wdrazanie takich praktyk moze prowadzi¢ do lepszej integracji oséb autystycznych

W miejscu pracy, co przynosi korzysci zarowno pracownikom, jak i pracodawcom.
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3.5. Kompetencje do zarzgdzania zespotem z osobami w spektrum autyzmu w
opinii pracodawcow

W tej czeSci raportu poddano analizie wypowiedzi respondentéw na temat
koniecznosci posiadania specjalnych kompetencji, w szczegdlnosci psychologicznych,

do zarzadzania zespotem pracownikdw, w ktorego sktad wchodzg osoby z autyzmem.

W trakcie analizy wypowiedzi respondentéw wytonity sie rdéznorodne opinie
i perspektywy dotyczace zarzadzania zespotem, w ktdrego skiad wchodzg osoby
w spektrum autyzmu. Ponizej przedstawiono kluczowe potrzeby i wyzwania, jakie

wedtug respondentdw mogg wigzac sie z takim zarzadzaniem.

Ogolne potrzeby i wyzwania

Respondenci generalnie zgadzajg sie, ze zarzgdzanie zespotem z osobami
w spektrum autyzmu moze wymagal specjalnych kompetencji. Wielu z nich
podkres$la, ze konieczna jest wiedza na temat specyfiki autyzmu oraz $wiadomosc¢
potrzeb i wyzwan zwigzanych z pracg takich osdb. Kompetencje te obejmuijq
umiejetnos¢ empatii, umiejetnos¢ czytania zachowan i odpowiedniego reagowania na

nie, a takze znajomos¢ specyficznych metod komunikaciji i zarzadzania.

Rola empatii i wiedzy psychologicznej

Wielu respondentéw uwaza, ze empatia i wiedza psychologiczna sg kluczowe dla
efektywnego zarzadzania zespotem z osobami z autyzmem. Empatyczny menadzer,
ktory potrafi stuchaé i rozumie¢ potrzeby swoich pracownikdéw, jest bardziej
skuteczny i moze lepiej wspiera¢ osoby w spektrum autyzmu. Cho¢ formalne
wyksztatcenie psychologiczne nie jest zawsze konieczne, zdobycie odpowiedniej

wiedzy poprzez szkolenia i kursy jest uznawane za bardzo wazne.
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Szkolenia i wsparcie

Respondenci czesto wskazujg na konieczno$¢ szkolen i kursdw dla menadzerdw.
Szkolenia te powinny obejmowal zardowno teoretyczne aspekty zwigzane
z autyzmem, jak i praktyczne umiejetnosci radzenia sobie w codziennych sytuacjach.
Dodatkowe wsparcie, na przyklad w postaci konsultacji z terapeutami Iub
specjalistami, réwniez moze byl korzystne, zwitaszcza w konteksScie integracji

pracownikow z autyzmem w zespole.

Kolektywne podejmowanie decyzji

Zarzadzanie zespotem z osobami z autyzmem moze réwniez wymagac dostosowania
stylu zarzadzania. Respondenci sugerujg, ze kolektywne podejmowanie decyzji moze
by¢ bardziej efektywne niz poleganie na samodzielnych decyzjach jednej osoby.
Takie podejscie moze nie tylko zwiekszy¢é zaangazowanie wszystkich czionkow
zespotu, ale réwniez wykorzysta¢ roznorodnos¢ perspektyw, co moze prowadzi¢ do

bardziej innowacyjnych rozwigzan.

Indywidualne podejscie

Respondenci podkreslajg, ze potrzeby osdb z autyzmem mogg sie rézni¢, co wymaga
indywidualnego podejscia do kazdego pracownika. Menadzerowie powinni by¢
elastyczni i otwarci na dostosowywanie swoich metod zarzadzania do specyficznych
potrzeb i mocnych stron poszczegdinych cztonkdw zespotu. Taka elastyczno$¢ moze

znaczgco wpltynac na efektywnos¢ pracy i satysfakcje wszystkich zaangazowanych.

Przyktadowe wypowiedzi respondentow:

o Jak jest zespot to jest zespot kilku osob i dla mnie na pewno taka osoba,

miatbym jakies watpliwosci, Zeby ona decydowata samodzielnie. Jesli to jest
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Jjakis zespot, przynajmniej w organizacjiach, my musimy byc¢ kreatywni, I te

osoby, zresztg, to jest troszeczke moze inaczej ten swiat postrzegaja. ”

e Potrzebna jest wiedza i swiadomosc do potrzeb i wyzwari zwigzanych z takimi
osobami, Potrzebna jest rowniez empatia, umiejetnosc czytania takich osob

[ reagowania na ich zachowanie.”

o ,Wydaje mi sie, Ze moga byc¢ potrzebne, ale sg teZz moze osoby, ktore
posiadajg takie kompetencie, moZze czes¢ 0sob musiatoby poczytac,
dowiedziec sie, postuchac, albo przeszkolic, ale zasady kompetencji to jest tak
obszerna dziedzina, ze moga byc takie osoby. Obecnie spotykamy bardzo duzo
firm, gdzie sg tez zatrudnione osoby z rozmaitych wykluczeri i spotecznych, nie

tylko z chorobami, wiec managerowie uczg sie tego.”

Whioski:

Zarzadzanie zespotem z osobami w spektrum autyzmu wymaga specjalnych
kompetencji, ktére mozna zdoby¢ poprzez odpowiednie szkolenia i kursy. Empatia,
indywidualne podejscie oraz kolektywne podejmowanie decyzji sg kluczowe dla
skutecznego zarzadzania i integracji osdéb z autyzmem w zespole. Firmy powinny
inwestowa¢ w rozwdj kompetencji swoich menadzeréw, aby stworzy¢ inkluzywne

i wspierajgce Srodowisko pracy.
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3.6. Postawy pracodawcdédw i wyzwania w zatrudnianiu 0sdb w spektrum
autyzmu

W tej czesci raportu omdéwione sg postawy pracodawcéw objetych badaniem wobec
zatrudniania osdéb w spektrum autyzmu oraz wyzwania, z ktérymi sie spotykaja.
Wyniki wywiadéw przeprowadzonych z pracodawcami, ktorzy nie zatrudniajg oséb
z autyzmem, dostarczajg cennych wgladow w ich perspektywy, obawy i gotowos¢ do

wprowadzenia odpowiednich dostosowan w miejscach pracy.

Doswiadczenia z osobami w spektrum autyzmu

Wszyscy pracodawcy zadeklarowali, ze nie zatrudniali oséb w spektrum autyzmu.
Kilku z nich miato jednak do$wiadczenia zwigzane z dzie¢mi autystycznymi lub
osobami z innymi niepetnosprawnosciami w swoim otoczeniu. Przyktadowo, jeden
z pracodawcdw miat w rodzinie dziecko z autyzmem, co wptyneto na jego

Swiadomos¢ i zrozumienie tego zaburzenia.

Myslenie o Zatrudnieniu Osdb w Spektrum Autyzmu

Wiekszo$¢ pracodawcow jest otwarta na zatrudnienie osdb w spektrum autyzmu, pod
warunkiem, ze takie osoby pojawityby sie jako kandydaci i spetniatyby wymagania
stanowiska. Pracodawcy wyrazili che¢ zatrudnienia oséb z autyzmem, o ile te bylyby
w stanie wykonywac swoje obowigzki. Przyktady odpowiedzi wskazujg na akceptacje

i brak uprzedzen wobec potencjalnych pracownikéw z autyzmem.

Przykladowe wypowiedzi:

e ,Mysle, Ze nie bytoby to przeciwskazanie, jesli taka osoba by sie pojawita

u nas w firmie. Nie bytby to zty pomyst.”
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o JeZeliby sie taka osoba pojawita i jej kompetencje spetniatyby moim
oczekiwaniom, to tak, nie miatoby to znaczenia, czy ona jest w spektrum, czy

tez nie.”

Ocena odpowiednio$ci miejsca pracy

Wiekszo$¢ pracodawcow uwazata, ze ich firmy mogtyby by¢é odpowiednim miejscem
pracy dla osob w spektrum autyzmu, szczegdlnie na stanowiskach niewymagajgcych
intensywnego kontaktu z ludzmi. Pracodawcy podkreslali, ze majg wiele prac, ktore
mozna wykonywac indywidualnie lub w spokojnym Srodowisku, co moze byc

odpowiednie dla osdb z autyzmem.

Przykladowe wypowiedzi:

e ,Mamy wiele prac, ktore mozna wykonywac bez kontaktu z ludZzmi, bo

wiadomo, osoby w spektrum autyzmu niekoniecznie lubig taki kontakt.”

e ,Mogtaby to byc praca mocno indywiduaina, albo zespotowa, mogtaby to byc

praca w gastronomii, ogrodnictwie, przy sprzgtaniu pomieszczen.”

Potencjalne korzysci z zatrudnienia osdb w spektrum autyzmu

Pracodawcy byli podzieleni co do korzysci ptyngcych z zatrudnienia oséb w spektrum
autyzmu. CzeS¢ z nich dostrzegata gtdwnie korzysSci spoteczne, takie jak integracja
i wigczenie o0sdb autystycznych do spofeczenstwa oraz budowanie pozytywnego
wizerunku firmy. Inni wskazywali, ze korzysci zawodowe mogg zaleze¢ od
indywidualnych umiejetnosci i talentdw tych osdb, szczegdlnie w obszarach
analitycznych.
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Przykladowe wypowiedzi:

o | Satysfakcia dla miejsca pracy, Ze dzielimy zadania wsrod wszystkich osob, nie
tylko zdrowych. Mozna takg osobe witaczyc do spoteczeristwa, dac jej szanse,

pokazac, Ze tez jest warta i doceniana wsrod innych.”

o JeZeli chodzi o aspekty czysto zawodowe, to wydaje mi sie, Ze raczej nie.
Natomiast w aspekcie spotecznym to tak, poniewaz jest to praca z osobami,

ktore uwazam, Ze sg niedowartosciowane na rynku pracy.”

Gotowosc do dostosowania srodowiska pracy

Wiekszos$¢ pracodawcow wyrazita che¢ dostosowania Srodowiska pracy do potrzeb
0sob z autyzmem, gdyby taka potrzeba sie pojawita. Byli otwarci na korzystanie
z wiedzy i narzedzi umozliwiajgcych takie dostosowania. Pracodawcy podkreslali, ze
brak wiedzy na temat specyficznych potrzeb oséb z autyzmem jest gtdwna

przeszkodg we wprowadzeniu odpowiednich zmian.

Bariery i obawy

Najczesciej wymieniane bariery i obawy zwigzane z zatrudnianiem osdb w spektrum

autyzmu to:

1. Brak wiedzy i Swiadomosci

Pracodawcy czesto nie wiedza, gdzie szukac informacji i jak skutecznie dostosowaé

miejsce pracy.
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2. Koniecznosc¢ szkolen

Pracodawcy obawiajg sie, ze bedg musieli przeprowadza¢ dodatkowe szkolenia dla

obecnych pracownikow.

3. Specyficzne wymagania stanowisk

Niektére firmy podkreslajg, ze ich stanowiska wymagajg intensywnego kontaktu

z ludzmi, co moze by¢ wyzwaniem dla oséb w spektrum autyzmu.

4. Brak zainteresowanych kandydatow

W niektdrych regionach, szczegdlnie wiejskich, pracodawcy nie otrzymujg aplikacji od

0sob z autyzmem.

Przykladowe wypowiedzi:

o, Nie wiem, gdzie mogtabym otrzymac takie wsparcie jako pracodawca.”

e, Nie mam osob chetnych, nikt sie nigdy do mnie nie zgfosit w sprawie pracy

w ogdle nawet z zapytaniem.”

e Brak czasu i brak pieniedzy.”

Inwestowanie srodkow w dostosowanie miejsca pracy

WiekszoS¢ pracodawcow zadeklarowata, ze mogfaby zainwestowaé wiasne Srodki
w dostosowanie miejsca pracy dla oséb w spektrum autyzmu, o ile uznaliby to za

korzystne dla firmy i efektywne dla pracownika.
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Przykladowe wypowiedzi:

o JeZeli za tym by szto, Ze dostane pracownika, ktory bedzie u mnie pracowac

dtuzej, wypetniatby swoje obowigzki, ktore wyznaczymy sobie, to tak.”

o Tak, jezeli uznatbym to za korzystne biznesowo.”

Whioski:
1. Edukacja i wsparcie dla pracodawcow:

Istnieje potrzeba zwiekszenia $wiadomosci i wiedzy wsrdd pracodawcéw na temat
autyzmu oraz dostosowan, ktdre mogg pomoc w integracji oséb w spektrum
w miejscu pracy. Organizacje pozarzadowe, instytucje edukacyjne i rzadowe powinny
prowadzi¢ kampanie informacyjne oraz oferowac szkolenia i materiaty edukacyjne dla

pracodawcéw.

2. Indywidualne podejscie:

Pracodawcy powinni by¢ zachecani do indywidualnego podejécia do pracownikéw
z autyzmem, uwzgledniajgc ich specyficzne potrzeby i mocne strony. Wazne jest, aby
dostosowywac stanowiska pracy i zakres obowigzkdw do umiejetnosci i preferencii

pracownikow w spektrum.

3. Wsparcie technologiczne:

Wdrazanie nowoczesnych technologii i narzedzi moze znacznie utatwi¢ prace osobom
w spektrum autyzmu i zwiekszyC ich efektywnos¢. Pracodawcy powinni byc
informowani o dostepnych rozwigzaniach technologicznych i zachecani do ich

stosowania.
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4. Promowanie korzysci spotecznych:

Podkreslanie korzysci spotecznych wynikajacych z zatrudniania osdb z autyzmem
moze zacheci¢ wiecej pracodawcow do podejmowania takich krokdw. Integracja oséb
w spektrum autyzmu w miejscu pracy nie tylko wspiera ich rozwdj zawodowy, ale

takze wzbogaca kulture organizacyjng i buduje pozytywny wizerunek firmy.
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4. Perspektywy pracodawcow zatrudniajgcych osoby w
spektrum autyzmu

Zatrudnienie osdb w spektrum autyzmu stanowi wyzwanie, ale rowniez szanse dla
pracodawcow na wzbogacenie zespotu o unikalne umiejetnosci i perspektywy. W tym
rozdziale przyjrzymy sie praktykom rekrutacyjnym, metodom wspierania
zatrudnionych oraz korzysciom wynikajgcym z integracji oséb w spektrum autyzmu w
miejscu pracy. Pracodawcy, ktérzy zdecydowali sie na zatrudnienie takich osdb,
dziela sie swoimi doswiadczeniami, wskazujac na znaczenie indywidualnego

podejscia, ciggtego wsparcia oraz edukacji zespotu.

4.1 Dostosowanie praktyk rekrutacyjnych: Perspektywy pracodawcéw na
zatrudnienie osdb w spektrum autyzmu

Rekrutacja 0s6b w spektrum autyzmu wymaga od pracodawcow nie tylko
odpowiedniego przygotowania i wiedzy, ale réwniez dostosowania procesow
rekrutacyjnych do specyficznych potrzeb tych kandydatéw. W tej czesci
przedstawiamy perspektywy roznych pracodawcéw, ktorzy podzielili sie swoimi
doswiadczeniami i metodami pracy, ktére umozliwiajg efektywne zatrudnianie oséb w

spektrum autyzmu.

Indywidualizacja procesu rekrutacyjnego

Pracodawcy podkreslajg znaczenie indywidualnego podejscia do kazdego kandydata,
szczegdblnie gdy méwimy o osobach w spektrum autyzmu. Proces rekrutacji powinien
by¢ dostosowany do specyficznych potrzeb i predyspozycji kandydata, co moze
obejmowaé zmiany w standardowym schemacie rozméw kwalifikacyjnych oraz

testow.
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Przyktadowa wypowiedz respondenta:

o Zawsze zaczynam od dfuzszej rozmowy, aby zrozumiec, jakie sg specyficzne
potrzeby i predyspozycje kandydata. To pomaga mi dostosowac proces
rekrutacyjny tak, aby byt jak najbardziej komfortowy i efektywny dla osoby w

spektrum.”

Adaptacja ogtoszen o prace

Ogtoszenia o prace powinny byC pisane prostym, jasnym jezykiem, aby byty
zrozumiate dla wszystkich kandydatow, w tym oséb w spektrum autyzmu. Wazne jest
rowniez, aby unika¢ zbednych skrétow i termindw technicznych, ktére mogg byé

mylace.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e Upewniamy sie, Ze nasze ogfoszenia sg jasne [ zrozumiate, unikamy

skomplikowanego jezyka i skrotow, ktore mogg wprowadzac w biad.”

Wsparcie w trakcie zatrudnienia

Respondenci zwracajg uwage na to, ze proces dostosowania nie konczy sie na
rekrutacji. Wazne jest ciggte wsparcie i dostosowywanie srodowiska pracy do potrzeb
zatrudnionej osoby. Osoby w spektrum autyzmu mogg potrzebowac wiecej czasu na

adaptacje i aklimatyzacje w nowym miejscu pracy.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e Kiedy osoba w spektrum dofacza do naszego zespotu, staramy sie zapewnic
jej mentora lub opiekuna, ktory pomozZe jej na kazdym etapie pracy, od

orfentacji po codzienne obowigzki.”
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Tworzenie planéw rozwoju zawodowego

Pracodawcy powinni tworzy¢ indywidualne plany rozwoju zawodowego dla
pracownikow w spektrum autyzmu, uwzgledniajgc ich mocne strony i obszary do
rozwoju. Takie podejscie moze zwiekszy¢ motywacje i zaangazowanie pracownikéw

oraz pozwoli¢ im na petne wykorzystanie swojego potencjatu.

Przykladowa wypowiedz respondenta:

o, Tworzymy indywidualne plany rozwoju dla naszych pracownikow w spektrum,
co pozwala im rozwijac sie w swoim tempie i w obszarach, ktore sg dla nich

najwazniejsze.”

Rola szkolen w zwiekszaniu swiadomosci

Edukacja i szkolenia dla catego zespotu odgrywajg kluczowa role w budowaniu
inkluzji i zrozumienia w miejscu pracy. Szkolenia mogg obejmowaé tematyke
roznorodnosci, inkluzji, specyfiki autyzmu oraz najlepszych praktyk w zakresie

wspotpracy z osobami w spektrum.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e Regularne szkolenia z zakresu roznorodnosci i inkluzji pomagajg naszym
pracownikom lepiej zrozumiec, jak wspierac swoich kolegow w spektrum

autyzmu, co przektada sie na lepsze relacje w zespole.”

Whioski:

Dostosowanie praktyk rekrutacyjnych do potrzeb oséb w spektrum autyzmu jest nie
tylko wyrazem etycznych postaw pracodawcdéw, ale takze strategiczng inwestycjg

w rozwdj organizacji. Pracodawcy, ktorzy podejmujg wysitki w celu zrozumienia
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i spetnienia specyficznych potrzeb tych o0s6b, czesto zyskujg lojalnych

i zaangazowanych pracownikdw, co przektada sie na sukces catej firmy.

4.2 Perspektywy pracodawcdw na integracje zawodowg oséb w spektrum
autyzmu

Integracja zawodowa osdb w spektrum autyzmu w przedsiebiorstwach nie tylko
sprzyja spotecznej odpowiedzialnosci, ale takze wnosi wartoSciowe zasoby do
innowacji i réznorodnosci w Srodowisku pracy. Rozdziat ten, opierajgc sie na
wypowiedziach pracodawcow, eksploruje metody i praktyki, ktore ufatwiajg

efektywne wigczanie oséb w spektrum do zycia zawodowego.

Ksztaltowanie dostosowanego srodowiska pracy

Zmiany w Srodowisku pracy, ktére wspierajg osoby w spektrum, to nie tylko kwestia
ergonomii, ale i empatii. Pracodawcy muszg by¢ $wiadomi, ze dla 0os6b w spektrum
autyzmu nadmiar bodZzcéw sensorycznych moze by¢ trudny do zniesienia. Dlatego

wazne jest, aby miejsca pracy byty odpowiednio dostosowane.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

o Zainstalowalismy panele dzwiekochtonne w przestrzeni biurowej, co znaczgco
poprawito koncentracje naszych pracownikow w spektrum, ktorzy sa

szczegolnie wrazliwi na hatas.”
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Indywidualne dopasowanie zadan

Dopasowanie obowigzkow do umiejetnosci indywidualnych pozwala maksymalnie
wykorzysta¢ potencjat kazdego pracownika. Osoby w spektrum autyzmu czesto maja
wyjatkowe umiejetnosci analityczne, techniczne lub artystyczne, ktore moga byc

cennym atutem dla firmy.

Przykladowa wypowiedz respondenta:

e ,Odkrylismy, Ze jedna z naszych pracownic w spektrum ma niesamowitd
zdoinosc do detekcji bledow w kodzie. Teraz odpowiedzialna jest za kontrole

Jjakosci, co sprawia, Ze czuje sie wartosciowa i efektywnie wspiera zespot.”

Edukacja i wsparcie dla catego zespotu

Szkolenia z zakresu réznorodnosci i inkluzji sg istotne dla zrozumienia i wspierania
potrzeb wszystkich pracownikdw. Pracownicy powinni by¢ $wiadomi, jakie
specyficzne potrzeby mogg miec ich koledzy w spektrum autyzmu i jak mogg im

najlepiej pomaoc.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e WdrozZylismy program szkoleniowy, ktory uczy naszych pracownikow, jak
lepiej wspotpracowac z kolegami w spektrum. Szkolenia te pomogly zbudowac

bardziej zrozumiate i efektywne srodowisko pracy.”

Whnioski

Implementacja praktyk wspierajgcych osoby w spektrum autyzmu nie tylko
przyczynia sie do ich rozwoju zawodowego, ale réwniez podnosi 0gdlng

produktywnos$¢ i morale catego zespotu. Pracodawcy, ktdrzy inwestujg w adaptacyjne

39



Srodowisko pracy i edukacje swojego personelu, tworzg przestrzen, ktora jest

przyjazna dla wszystkich pracownikdw, niezaleznie od ich indywidualnych cech.
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4.3. Dostosowanie warunkow zatrudnienia dla 0s6b w spektrum autyzmu

Omdéwienie indywidualizowanych potrzeb oséb w spektrum autyzmu w miejscu pracy
jest niezmiernie wazne dla zapewnienia ich komfortu oraz efektywnosci. Odpowiednie
warunki pracy nie tylko zwiekszaja zadowolenie i produktywnos¢, ale réwniez

przyczyniajg sie do lepszego wigczenia spotecznego oséb w spektrum.

Indywidualne potrzeby i dostosowania

Kazda osoba w spektrum autyzmu ma unikalnepotrzeby, ktére mogg sie rézni¢ w
zaleznosci od osobistych preferencii i specyfiki stanu zdrowia. Indywidualne podejscie
pozwala na skuteczniejsze dostosowanie Srodowiska pracy, ktdre moze obejmowac
modyfikacje przestrzenne, takie jak strefy wyciszenia czy specjalne organizacje

stanowiska pracy.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e W naszej firmie staramy sie dostosowac miejsce pracy tak, aby kazdy czut sie
komfortowo. Dla osoby w spektrum autyzmu to moze oznaczac cicha

przestrzen bez nadmiernych bodzcow sensorycznych.”

Wsparcie i integracja z zespotem

Waznym elementem jest réwniez integracja z zespotem oraz wsparcie ze strony
pracodawcy i wspoOtpracownikow. Mentorowanie i state wsparcie psychologiczne
pomagajg w fagodzeniu ewentualnych trudnosci oraz wspierajg rozwdj osobisty

i zawodowy.
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Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e ,Mamy system mentoringowy, gdzie nowi pracownicy sg wspierani przez
bardziej doswiadczonych kolegow, co bardzo pomaga w adaptacji do nowego

miejsca pracy.”

Szkolenia i podnoszenie swiadomosci

Regularne szkolenia dotyczace specyfiki spektrum autyzmu dla catego zespotu sg

kluczowe, aby zwiekszy¢ poziom zrozumienia i empatii w miejscu pracy.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e, Organizujemy cykliczne warsztaty z zakresu rozumienia autyzmu, co znacznie

poprawia komunikacje i wspofprace w naszym zespole.”

Whnioski

Dostosowanie warunkéw pracy dla oséb w spektrum autyzmu wymaga otwartosci,
zaangazowania oraz gotowosci do wprowadzenia niezbednych zmian w Srodowisku
pracy. Pracodawcy, ktérzy aktywnie dazg do stworzenia inkluzji, zyskujg nie tylko
wydaijniejszych i bardziej zadowolonych pracownikéw, ale réwniez tworzg modelowe

miejsce pracy, ktére promuje rownosc¢ i akceptacje roznorodnosci.
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4.4 Perspektywy pracodawcdw na zatrudnienie osdb w spektrum autyzmu

Zatrudnienie osdéb w spektrum autyzmu niesie ze sobg zardéwno wyzwania, jak
i korzysci. Pracodawcy, ktérzy zatrudniajg osoby w spektrum, czesto podkreslajg
unikalne zalety takich pracownikdw, ale rdwniez wskazujg na obszary, ktore

wymagajg dodatkowego wsparcia i adaptacji.

Zalety zatrudniania osob w spektrum autyzmu

Osoby w spektrum autyzmu mogg wnieS¢ do zespotu wyjatkowe umiejetnosci
i perspektywy, ktdre sg cenione w wielu branzach. Ich precyzja, umiejetnosci

analityczne oraz lojalno$¢ mogg by¢ cennym atutem dla pracodawcéw.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e Zalrudnienie osob w spektrum autyzmu przyniosto nam wiele korzysci. S
niesamowicie skrupulatni i precyzyjni w swoich zadaniach, co przektada sie na

wysokg jakosc naszej pracy.”

Wyzwania zwigzane z zatrudnianiem osob w spektrum autyzmu

Pracodawcy muszg by¢ gotowi na dodatkowe wyzwania zwigzane z zatrudnieniem
osob w spektrum autyzmu. Moze to obejmowac konieczno$¢ dostosowania

Srodowiska pracy, zapewnienia dodatkowego wsparcia oraz edukacji zespotu.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

e, Musielismy dostosowac nasze srodowisko pracy, aby byto bardziej przyjazne
dla osob w spektrum autyzmu. Wymagato to pewnych inwestycji, ale rezultaty
byty tego warte.”
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Przykiady dobrej praktyki

Pracodawcy, ktdrzy skutecznie zatrudniajg osoby w spektrum autyzmu, czesto dzielg
sie swoimi przyktadami dobrej praktyki, ktére mogg stanowic inspiracje dla innych
firm.

Przyktadowa wypowiedz respondenta:

o Wprowadzilismy elastyczne godziny pracy, ktore pozwalajg naszym
pracownikom w spektrum autyzmu pracowac w najbardziej odpowiednich dla
nich warunkach. Dzieki temu sg bardziej efektywni | zadowoleni ze swojej

pracy.”

Whioski:

Zatrudnienie 0s6b w spektrum autyzmu moze przynies¢ wiele korzysci zaréwno dla
pracownikow, jak i pracodawcow. Kluczowe jest jednak odpowiednie przygotowanie
i adaptacja Srodowiska pracy, aby zapewni¢ komfort i efektywnos$¢ wszystkim

cztonkom zespotu.

Zatrudnienie os6b w spektrum autyzmu wymaga od pracodawcow odpowiedniego
przygotowania, edukacji i wsparcia. Indywidualne podejscie, ciggte dostosowywanie
Srodowiska pracy oraz szkolenia sg kluczowe dla stworzenia inkluzywnego
i wspierajgcego miejsca pracy. Pracodawcy, ktorzy podejmuijg te wysitki, zyskujg nie
tylko lojalnych i zaangazowanych pracownikdw, ale rowniez przyczyniajg sie do

budowania spoteczenstwa opartego na réwnosci i akceptacji roznorodnosci.
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Whnioski i rekomendacje:

Niniejszy raport przedstawia analize perspektyw pracodawcow dotyczacych
zatrudniania osob w spektrum autyzmu, uwzgledniajgc zaréwno wyzwania, jak
i mozliwosci. Przeprowadzone badania jakosciowe, oparte na wywiadach
z pracodawcami, dostarczajg cennych wgladow w ich postawy, obawy oraz
doswiadczenia zwigzane z integracjg oséb autystycznych w $rodowisku pracy. Na
podstawie zgromadzonych danych, sformutowano szereg wnioskow i rekomendacji,
ktére mogg przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia oraz wspierania oséb w spektrum

autyzmu na rynku pracy.

Whnioski zawarte w niniejszym raporcie majg na celu wskazanie kluczowych
obszaréw, ktdére wymagajq uwagi i dziatania ze strony pracodawcow, organizacji
pozarzadowych, instytucji edukacyjnych oraz rzadu. Skupiajg sie one na potrzebie
edukacji, adaptacji sSrodowiska pracy, indywidualnym podejsciu do pracownikdw oraz
wprowadzeniu odpowiednich wspar¢ finansowych i technologicznych. Ponadto, raport
podkreSla znaczenie wspdtpracy miedzysektorowej oraz promowania zatrudnienia

wspieranego jako skutecznych metod integracji oséb autystycznych w miejscu pracy.

Ponizej przedstawiamy szczegdtowe wnioski i rekomendacje, ktére mogg pomadc
w stworzeniu bardziej inkluzywnego i wspierajgcego Srodowiska pracy dla osob
w spektrum autyzmu. Wdrazanie tych dziatan jest nie tylko wyrazem spotecznej
odpowiedzialnosci, ale réwniez strategiczng inwestycja w rozwoj i réznorodnos¢

organizacji.
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Whioski:

Potrzeba edukacji i zwiekszania sSwiadomosci

Wyniki badan wskazujg, ze jednym z kluczowych wyzwan w zatrudnianiu osob
w spektrum autyzmu jest niski poziom wiedzy i Swiadomosci wsrdd pracodawcow.
Pomimo ogdlnej znajomosci terminu ,,autyzm”, szczegdtowe zrozumienie spektrum,
jego roznorodnosci oraz specyficznych potrzeb 0s6b autystycznych jest czesto
ograniczone. Aby skutecznie przeciwdziata¢ tym barierom, konieczne jest
prowadzenie szeroko zakrojonych kampanii informacyjnych oraz organizowanie
szkolen i warsztatdw dla pracodawcéw. Takie inicjatywy powinny byé wspierane
zarowno przez instytucje rzadowe, jak i organizacje pozarzadowe, aby zapewnic¢

pracodawcom dostep do aktualnych i rzetelnych informaciji.

Indywidualne podejscie do pracownikow w spektrum autyzmu

Kolejnym istotnym wnioskiem z badan jest koniecznos¢ indywidualnego podejscia do
kazdego pracownika w spektrum autyzmu. Osoby autystyczne rdznig sie miedzy sobg
pod wzgledem zdolnosci, preferencji i potrzeb, co wymaga elastycznosci ze strony
pracodawcow. Wprowadzenie indywidualnych plandéw rozwoju zawodowego oraz
dostosowanie stanowisk pracy do specyficznych wymagan kazdego pracownika moga
znacznie poprawi¢ ich komfort i efektywnosS¢ pracy. Pracodawcy powinni by¢ otwarci

na dialog z pracownikami i gotowi do wprowadzania niezbednych zmian w organizacji

pracy.

Adaptacja srodowiska pracy

Przyjazne S$rodowisko pracy jest kluczowe dla efektywnosci i satysfakcji osob
w spektrum autyzmu. Adaptacja miejsc pracy moze obejmowac¢ m.in. redukcje
hatasu, wprowadzenie cichych przestrzeni, dostosowanie oSwietlenia oraz
reorganizacje stanowisk pracy. Takie zmiany mogg znaczaco poprawic

funkcjonowanie osob autystycznych, umozliwiajgc im petne wykorzystanie swoich
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umiejetnosci. Pracodawcy powinni réwniez rozwazy¢é inwestycje w nowoczesne

technologie wspomagajace, ktdére moga utatwi¢ komunikacje i organizacje pracy.

Szkolenia dla menedzerow i pracownikow

Skuteczne zarzadzanie zespotem, w ktorego sktad wchodzg osoby w spektrum
autyzmu, wymaga specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci. Szkolenia dla menedzerow
z zakresu zarzadzania réznorodnoscig oraz specyfiki pracy z osobami autystycznymi
sg niezbedne dla tworzenia inkluzywnego Srodowiska pracy. Réwniez pozostali
pracownicy powinni byc¢ regularnie edukowani w zakresie réznorodnosci i inkluzji, aby
zwiekszy¢ ich zrozumienie i empatie. Wdrazanie takich programéw szkoleniowych
moze prowadzi¢ do poprawy relacji w zespole oraz zwiekszenia efektywnosci

wspotpracy.

Promowanie zatrudnienia wspieranego

Zatrudnienie wspierane, ktére oferuje indywidualne wsparcie dla oséb w spektrum
autyzmu podczas procesu rekrutacji i adaptacji do pracy, moze znaczaco zwiekszy¢
ich szanse na sukces zawodowy. Programy te powinny by¢ rozwijane i promowane
jako skuteczna metoda integracji oséb autystycznych na rynku pracy. Zatrudnienie
wspierane moze obejmowac mentoring, coaching oraz state wsparcie psychologiczne,
ktore pomagajg pracownikom w spektrum autyzmu radzi¢ sobie z wyzwaniami

zawodowymi i spotecznymi.

Finansowe wsparcie dla pracodawcow

Aby zacheci¢ wiecej pracodawcow do zatrudniania osdb w spektrum autyzmu,
konieczne jest wprowadzenie odpowiednich zachet finansowych, takich jak ulgi
podatkowe czy dotacje. Wsparcie finansowe moze by¢ wykorzystane na adaptacje
miejsc pracy, organizacje szkolen oraz zakup technologii wspomagajacych. Tego typu

inicjatywy mogg znacznie obnizy¢ koszty zwigzane z dostosowaniem Srodowiska
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pracy i zwiekszy¢ motywacje pracodawcow do podejmowania dziatan na rzecz

integracji osob autystycznych.

Wspolpraca miedzysektorowa

Efektywna integracja 0s6b w spektrum autyzmu w miejscu pracy wymaga
wspotpracy miedzy réznymi podmiotami, takimi jak firmy, organizacje pozarzadowe,
instytucje edukacyjne i rzadowe. Tworzenie sieci wsparcia i wspdtpracy moze
prowadzi¢ do wymiany najlepszych praktyk, rozwijania wspdlnych inicjatyw oraz
lepszego wsparcia dla oséb autystycznych na rynku pracy. Wspotpraca
miedzysektorowa jest kluczowa dla budowania spoteczenstwa opartego na réwnosci

i akceptacji réznorodnosci.

48



Rekomendacje:

W oparciu o analize zebranych danych, ponizej przedstawiono szczegdtowe
rekomendacje dotyczace wspierania zatrudnienia 0séb w spektrum autyzmu.
Rekomendacje te obejmujg zardwno dziatania finansowe, edukacyjne, jak
i praktyczne inicjatywy majgce na celu poprawe warunkdéw pracy i zwiekszenie

Swiadomosci na temat potrzeb osdob w spektrum autyzmu.

Nazwa

Proponowane dziatanie

Uzasadnienie

Dofinansowanie szkolen
dla pracodawcow i
pracownikow

Utworzenie funduszu na
dofinansowanie szkolen
dotyczacych specyfiki
autyzmu oraz
inkluzywnego zarzadzania
dla pracodawcow i
pracownikow.

Edukacja jest kluczowa dla
zrozumienia specyficznych
potrzeb osdb w spektrum
autyzmu. Dofinansowanie
szkolern umozliwi
pracodawcom i ich
zespotom lepsze
przygotowanie do
wspotpracy z osobami
autystycznymi, co z kolei
przyczyni sie do bardziej
efektywnej integracji tych
pracownikow.

Stworzenie programow
mentoringowych

Wprowadzenie programow
mentoringowych, w
ktoérych doswiadczeni
pracownicy wspierajg
nowozatrudnione osoby w
spektrum autyzmu.

Mentoring pomaga nowym
pracownikom lepiej
zrozumiec kulture
organizacyjng i procesy w
firmie. Dla oséb w
spektrum autyzmu, ktore
mogq potrzebowac
dodatkowego wsparcia w
adaptacji, programy
mentoringowe sg
szczegdblnie wartosciowe.

Adaptacja miejsc pracy

Finansowanie projektow
adaptacji miejsc pracy,
takich jak tworzenie
cichych przestrzeni czy
dostosowanie stanowisk
pracy do potrzeb
sensorycznych osob w
spektrum autyzmu.

Osoby w spektrum
autyzmu mogg by¢
wrazliwe na bodzce
sensoryczne.
Dostosowanie miejsc pracy
do ich potrzeb zwiekszy
komfort i efektywnos¢ tych
pracownikdw, co przyczyni
sie do ich lepszej integracji
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i produktywnosci.

Kampanie informacyjne

Przeprowadzanie kampanii
informacyjnych
promujgcych zatrudnianie
0sob w spektrum autyzmu,
podkreslajgcych korzysci
dla pracodawcow i
spofeczenstwa.

Zwiekszenie $wiadomosci
spotecznej na temat
autyzmu i jego réznych
aspektow pomoze w
eliminacji stereotypow i
uprzedzen, co z kolei moze
zacheci¢ wiecej
pracodawcéw do
zatrudniania oséb w
spektrum autyzmu.

Wsparcie finansowe dla
firm zatrudniajacych osoby
w spektrum autyzmu

Wprowadzenie ulg
podatkowych lub dotacji
dla firm zatrudniajgcych
osoby w spektrum
autyzmu.

Finansowe wsparcie moze
stanowic¢ istotng zachete
dla pracodawcéw do
zatrudniania osob
autystycznych, a takze do
inwestowania w
dostosowanie miejsc pracy
i organizacje szkolen.

Organizacja warsztatéw
dla menedzeréw

Regularne warsztaty i
szkolenia dla menedzeréw
z zakresu zarzadzania
réznorodnoscig, w tym
specyfiki pracy z osobami
w spektrum autyzmu.

Menedzerowie odgrywajg
kluczowa role w tworzeniu
inkluzywnego $rodowiska
pracy. Wyposazenie ich w
odpowiednig wiedze i
narzedzia pomoze w
skutecznym zarzadzaniu
zespotami, w ktorych
pracujg osoby autystyczne.

Wdrazanie technologii
wspomagajgcych

Finansowanie i
promowanie technologii
wspomagajacych, takich
jak oprogramowanie do
komunikacji, narzedzia do
organizacji pracy czy
aplikacje wspierajace
zarzadzanie zadaniami.

Nowoczesne technologie
mogg znacznie utatwic
prace osobom w spektrum
autyzmu, pomagajac im w
organizacji zadan,
komunikacji i zarzadzaniu
stresem.

Tworzenie sieci wsparcia i
wspotpracy

Utworzenie sieci wsparcia i
wspotpracy miedzy
firmami, organizacjami
pozarzadowymi i
instytucjami edukacyjnymi,
ktore wspierajg osoby w
spektrum autyzmu.

Wspotpraca miedzy
réznymi podmiotami moze
prowadzi¢ do wymiany
najlepszych praktyk,
tworzenia wspdlnych
inicjatyw i lepszego
wsparcia dla oséb w
spektrum autyzmu na
rynku pracy.

Promowanie zatrudnienia
wspieranego

Rozwdj programoéw
zatrudnienia wspieranego,
ktore oferujg indywidualne

Zatrudnienie wspierane
zapewnia dodatkowe
wsparcie dla oséb
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wsparcie dla oséb w autystycznych, pomagajac

spektrum autyzmu im w przejsciu przez
podczas procesu rekrutacji | proces rekrutacji, adaptacji
i adaptacji do pracy. i codziennej pracy, co

zwieksza ich szanse na
sukces zawodowy.

Podsumowanie:

Integracja osob w spektrum autyzmu w S$rodowisku pracy to proces wymagajacy
zaangazowania, wiedzy i otwartoSci ze strony pracodawcow oraz catego
spoteczenstwa. Realizacja przedstawionych rekomendacji moze przyczyni¢ sie do
poprawy jakosci zycia zawodowego osob autystycznych, zwiekszenia ich satysfakcji
z pracy oraz petniejszej integracji spotecznej. Pracodawcy, ktérzy podejmujg
dziatania na rzecz inkluzji, zyskujg lojalnych i zaangazowanych pracownikéw oraz
przyczyniaja sie do budowania bardziej sprawiedliwego i rdéznorodnego
spoteczenstwa.

51




